Семинар по энергоэффективности
18-19 сентября 2007 г. в г. Москва (гостиница «Бега») прошел семинар по энергоэффективности (ЭЭ), организованный программой «Британо-российское партнерство по атомным городам» (программа ПАГ). В мероприятии участвовал 41 человек – представители предприятий и администраций закрытых городов Росатома РФ, закрытых ядерных центров стран СНГ, компаний, производящих продукцию или оказывающих услуги в области ЭЭ, финансовых кругов.
В России сложилась очень непростая ситуация в области ЭЭ, что определяется низкой конкурентоспособностью российской промышленности по энергоемкости производства, ростом цен на энергетику и высоким экономическим потенциалом ЭЭ. Программа ПАГ уже имеет опыт выполнения проектов в этой области, однако, количество проектов, и, соответственно, рабочих мест, ограничено. На некоторых предприятиях в закрытых городах Росатома, и в закрытых ядерных центрах СНГ, есть идеи для реализации в качестве новых проектов по ЭЭ, но специалисты в этих центрах не имеют необходимого опыта в этой сфере деятельности. Все приведенные выше факторы определили актуальность и необходимость проведения семинара. 

Основной целью семинара было обсуждение ЭЭ, как перспективной сферы деятельности и приложения знаний бывших специалистов-ядерщиков, создания новых рабочих мест для них. Также, планировалось организовать обмен опытом между представителями компаний, уже успешно реализующих проекты в этой области, и специалистами, которые только собираются заниматься этим бизнесом.
Со вступительным словом выступил Дэвид Винсент - Первый секретарь посольства Великобритании в Москве по науке, окружающей среде и глобальному партнерству, бывший первый руководитель программы ПАГ. По словам Дэвида, ему было очень приятно находиться на этом мероприятии, как человеку, стоявшему у истоков ПАГ, поскольку по своим целям и задачам семинар тесно связан с вопросами, которыми он занимается. Д. Винсент упомянул, что проекты в области ЭЭ были одними из первых, профинансированных программой ПАГ, выразил свое убеждение в том, что участники семинара находятся в нужном месте и в нужное время, так как в России много задач в этой области, и пожелал успеха нашему мероприятию.

Далее, с приветствием выступил координатор программ «Атомные города» Росатома В.Г. Стерехов, который отметил, что подобные мероприятия в рамках программы ПАГ проходят все чаще, приобретают международный характер и очень важны, поскольку известно, что существуют проблемы подбора интересных проектов, с помощью которых возможно было бы решать задачи программы. По словам В.Г. Стерехова, вопросы ЭЭ, всегда стояли в России, и есть данные, что Россия впереди всех в плане неэкономного потребления энергии. В.Г. Стерехов пожелал участникам, чтобы они получили новое осмысление и новые подходы к решению рассматриваемых проблем, а, следовательно, появилась бы перспектива создания новых рабочих мест.
Содержательная часть семинара началась с презентации Патрика Грэя, руководителя программы ПАГ, главы московского представительства HTSPE Ltd., в которой он рассказал о программе. В своей презентации П. Грэй осветил цель, юридические рамки, бюджет программы ПАГ, указал, в каких закрытых городах Росатома в настоящее время действует программа ПАГ, подробно описал инструменты, имеющиеся у программы ПАГ для осуществления ее деятельности (финансирование для развития бизнеса, обучение, коммерческие партнерства, экономическое развитие). Были также озвучены цифры по финансированию проектов и созданию рабочих мест и определены приоритеты программы ПАГ на будущее (финансирование большего числа высокотехнологичных проектов, включая энергосбережение, и др.). В заключение, Патрик Грэй пожелал участникам семинара плодотворной работы во время мероприятия.
Следующим докладчиком был Марк Аллингтон (AEA Technology), который рассказал об услугах в области ЭЭ. В презентации Марка были отражены такие характерные составляющие понятия ЭЭ, как снижение конечного потребления энергии, снижение потерь при передаче и распределении энергии, и т.д., важность ЭЭ в России и поддержка ЭЭ. Также, докладчик подробно остановился на возможностях ЭЭ, как сферы приложения знаний и умений ядерщиков, возможных направлениях деятельности компаний в области ЭЭ (создание сервисной компании, производство продукции, и др.), и привел примеры услуг в области ЭЭ (проведение энергоаудита, проектирование энергоэкономичных зданий, и т.д.). В заключение, М. Аллингтон рассказал о том, что было уже сделано программой ПАГ в области ЭЭ и пожелал участникам успехов в дальнейшем развитии этой тематики.
После перерыва на кофе председатель секции «Примеры компаний в области энергоэффективности» Ю.В. Румянцев предоставил слово А.А. Холодову, директору ООО «ДиагЭн» (г. Снежинск), который выступил с докладом о Снежинском Центре Энергосбережения и диагностики. А. Холодов упомянул об услугах, оказываемых Центром, в частности, об энергоаудите предприятий, объектов бюджетной сферы и ЖКХ, тепловизионных обследованиях зданий на предмет контроля качества тепловой защиты и выявления дефектов, и др. Было уделено внимание составу персонала Центра и вопросам его обучения, коммерческим показателям деятельности компании, идентифицированы основные заказчики и конкурентные преимущества Центра. Выявлены проблемы, с которыми сталкивается Центр (набор персонала, высокая стоимость выхода на рынок, специфика рынка, и т.д.) и показаны пути решения этих проблем. В заключение, были намечены пути расширения деятельности компании.
Следующим докладчиком был Б.А. Спирдонов - генеральный директор генеральной дирекции «Россия и СНГ», член совета директоров компании «ЕНЕМОНА», который в своей презентации привел обзор деятельности компании. В заключение, Б.А. Спирдонов подчеркнул, что условия в Болгарии, сложившиеся после вывода из эксплуатации АЭС «Козлодуй», государственная поддержка, стратегический курс руководства компании «ЕНЕМОНА» и сотрудничество с Британской программой, привели к нынешней, благоприятной ситуации для компании.

Второй доклад от компании «ЕНЕМОНА» был представлен Т.Д. Лефтеровым - директором дирекции «Деятельность в области энергетической эффективности» компании «ЕНЕМОНА», и содержал более подробное описание работы этой дирекции. Так, дирекция предлагает комплексные услуги энергосбережения, финансирует исполнение мероприятий по энергосбережению, а также занимается договорами с гарантированным результатом (ЭСКО - договоры), основываясь на Законе об энергоэффективности и других законах. “Енемона” зарегистрирована в Публичном реестре, как компания, имеющая право проводить обследования ЭЭ зданий и промышленных систем, а также выдавать соответствующие сертификаты. В презентации были приведены данные по коммерческим аспектам деятельности дирекции (финансирование, объем продаж), структуре и персоналу, а также примеры выполненных проектов по различным направлениям деятельности дирекции, включая здания, промышленные предприятия и уличное освещение. Докладчик подчеркнул, что у работников компании поменялось сознание, так как все прекрасно понимают, что у них нет права на ошибку, поскольку за каждую ошибку они платят. В докладе также подробно рассматривалась форма договора с гарантированным результатом (ЭСКО - договор), как средство улучшения ЭЭ без вложения собственных финансовых средств. Особенностью данного вида договора является то, что исполнитель услуги по улучшению ЭЭ вычисляет и гарантирует экономию от осуществленных энергосберегающих мер, обеспечивает финансирование проекта, а его вознаграждение определяется из достигнутой фактической экономии за время срока окупаемости, при этом исполнитель берет на себя все риски. В заключение, Т.Д. Лефтеров привел данные по партнерам дирекции.
Презентация С.А. Косякова, начальника Центра Комплексных Энерго-Сберегающих Технологий (ЦКЭСТ, г. Северск), завершила утренние доклады. Докладчик перечислил цели создания ЦКЭСТ, услуги, оказываемые Центром, основные направления реализации конкретного проекта, этапы становления Центра, а также работы по введению в эксплуатацию производственного отдела. Также, докладчиком были перечислены документы и требования, регламентирующие порядок аккредитации энергоаудиторов и изложены предпосылки использования механизма ЭСКО на территории Томской области. Было уделено внимание сложностям, возникающим в ходе реализации конкретных проектов (найм и обучение персонала). Так, по словам Сергея, для того, чтобы квалифицированный специалист-ядерщик смог бы стать энергоаудитором, требуется не менее полугода. В заключение, С.А. Косяков рассказал о развитии контактов Центра и перечислил мероприятия Сибирского региона для презентации услуг ЦКЭСТ.
После обеда, в секции «Примеры компаний в области энергоэффективности» было представлено два доклада из Железногорска. Первым выступил В.А. Мерзагитов - директор Железногорской энергосервисной компании – ЭСКО, который рассказал об этапах создания компании ЭСКО, обучении и аттестации ее специалистов, лицензиях, полученных компанией. Также, были описаны основные виды деятельности компании, включая энергетические обследования (энергоаудит), перформанс-контрактинг, и т.д. В заключение, были перечислены проекты, выполненные компанией ЭСКО.
После этого, слово было предоставлено Г.Р. Змановскому - заместителю Главы ЗАТО г. Железногорск по развитию, который сообщил о модели взаимоотношений энергосервисной компании ЭСКО с клиентами, на примере муниципальных учреждений ЗАТО г. Железногорск. Были приведены данные по оснащению приборами учета тепловой энергии учреждений и показана на конкретных цифрах экономия от установки этих приборов (как по тепловой энергии, так и по финансовым показателям). Далее, докладчик подробно остановился на законе Красноярского Края об энергосбережении, как законодательной основе работы компании ЭСКО. В одной из статей этого закона говорится о том, что учреждениям, финансируемым из краевого бюджета, полностью сохраняются лимиты на энергоносители, выделяемые в течение трех лет после внедрения энергосберегающих мероприятий. Другая же статья закона определяет, что экономия может быть направлена бюджетным учреждениям на финансирование мероприятий по ресурсосбережению, капитальный и текущий ремонт, и т.д. В заключение, Г.Р. Змановский рассказал о модели участия компании ЭСКО в реализации реформы ЖКХ в ЗАТО г. Железногорск, и привел сравнение различных схем управления жилым домом, с указанием их достоинств и недостатков.
После завершения секции участники семинара задали много вопросов докладчикам, особенно их интересовал механизм ЭСКО-договоров, и соответствующие нюансы законодательства.
После перерыва на кофе Майк Биркс, председатель секции «Проекты в области энергоэффективности», продолжил заседание своим обзором по проектам ПАГ в данной области. Майк привел общую характеристику рассмотренных проектов. Так, в целом, в области ЭЭ сейчас работают 9 компаний, что позволило создать 229 потенциальных новых рабочих мест, общие привлеченные финансовые средства составили £3,700,000 (185 млн. руб.), из них вклад МТП Великобритании составил £1,480,000 (74 млн. руб.).
Вторым докладом в этой сессии стало сообщение П.П. Смагина, директора ООО «ДОМ» о пиролизных (газогенераторных) котлах. Докладчик описал преимущества пиролизных твердотопливных котлов перед традиционными, такие как высокий КПД, экологичность, возможность использования различных видов топлива, и привел технические характеристики этих котлов в сравнении с традиционными. В ходе презентации участникам семинара был также продемонстрирован фильм о развитии систем отопления.
Далее, слово было предоставлено Ю.В. Румянцеву - директору Международного центра развития – Снежинск, координатору программы ПАГ в г. Снежинске и г. Озерске, который представил доклад о проекте по изготовлению теплогидроизолированных труб. Докладчик начал свою презентацию с информации об инициаторе проекта - ООО «СКЭТ», этапах реализации проекта, ассортименте и сравнительных характеристиках выпускаемой продукции. Далее, были приведены данные по персоналу объему продаж компании, перечислены дипломы и сертификаты, имеющиеся у компании. В заключение, Ю.В. Румянцев проинформировал участников семинара о планах и целях развития производства, включая прогноз по создаваемым рабочим местам.
Завершила сессию и первый день семинара презентация Н.А. Лутаева, главного инженера ОАО «НПО ПМ МКБ», о проекте «Производство блочных тепловых пунктов». Было рассказано об основных характеристиках проекта и было показано, что в результате использования этих изделий улучшается экономичность. Приведено описание другой продукции, выпускаемой компанией (повысительные насосные станции и пульты частотного регулирования), которая также нашла своего потребителя на рынке. Было уделено внимание проблемам, которые возникли в ходе реализации проекта (согласование проектной документации с городскими службами, подбор персонала под организованные рабочие места, и др.), и их решению. В заключение, Н.А. Лутаев подчеркнул, что, несмотря на все трудности, проект успешно завершен. 
Весь второй день семинара был посвящен финансированию устойчивых проектов. 

Председатель секции «Финансирование проектов в области ЭЭ» М. Аллингтон, специалист Программы ПАГ по развитию коммерческих партнерств, предоставил слово для первого доклада П.В. Теремецкому - менеджеру по развитию бизнеса Программы ЭЭ и изменения климата Европейского Банка Реконструкции и Развития (ЕБРР).

В начале своего выступления представитель ЕБРР дал общую информацию о своей организации, включая описание портфеля проектов ЕБРР в России по различным отраслям и имеющихся инструментов финансирования. Далее, П.В. Теремецкий перешел собственно к ЭЭ в России – как потенциалу для бизнеса. Была представлена инициатива ЕБРР, имеющая целью удвоение инвестиций в устойчивую энергетику до уровня €1,5 млрд. в 2006-08 гг. Эта инициатива касается таких направлений деятельности, как ЭЭ в промышленном секторе, разработка инновационных механизмов (ЭСКО, финансирование через банковский сектор, и т.д.), и др. Была подчеркнута необходимость развития энергоаудиторских компаний в России. Далее, докладчик привел примеры проектов и результаты по финансированию проектов 2003-2007 финансовых годах, в частности, был приведен интересный факт, что экономия электроэнергии в этих проектах составит ~ 2000 МВт, что эквивалентно мощности двух энергоблоков с реакторами ВВЭР-1000. В заключение, П.В. Теремецкий отметил, что ЕБРР заинтересован в развитии механизма ЭСКО в России.

Последним в программе всего семинара был доклад Я.С. Горбатенко, заместителя руководителя Программы по стимулированию инвестиций в энергосбережение Международной Финансовой Корпорации. Презентация была посвящена возможностям финансирования энергоэффективных проектов Международной Финансовой Корпорации (IFC). Первая часть доклада была посвящена описанию IFC, являющейся подразделением группы Всемирного Банка. По словам представительницы IFC, в результате исследования рынка ЭЭ было выявлено, что предприятия в 2-3 раза недооценивают потенциал повышения ЭЭ, только каждое третье предприятие подходит к повышению ЭЭ системно и лишь 24% предприятий обратились за финансированием, хотя 89% из них успешно получили средства. Был сделан очень важный вывод о том, что выгодные проекты могут быть упущены. Так, в ходе одного из проектов не было закуплено энергоэффективное оборудование, которое могло бы позволить снизить затраты на отопление в год в три раза, при этом упущенная экономия за 5 лет превысила стоимость оборудования, в том числе проценты по кредиту. После этого, докладчик проинформировала участников семинара о принципах инвестирования и критериях IFC при выборе и рассмотрении проектов, этапах разработки проекта, о том, как начинать сотрудничество с IFC. Были определены направления рассматриваемых проектов по ЭЭ, такие как модернизация технологического и энергетического оборудования и возобновляемые источники энергии. Также, были рассмотрены факторы, важные для заемщиков и приведен список партнеров IFC в России. В заключение, Я.С. Горбатенко отметила, что существуют большие возможности для совместного бизнеса IFC и компаний, работающих в области ЭЭ.
Возможности финансирования проектов вызвали живой интерес у участников семинара, и представителям финансовых кругов было задано много вопросов. Большинство ответов на вопросы были общими для обеих финансовых организаций. Так, условия предоставления финансирования во многом оказались схожими: обе организации дают кредиты под крупные проекты, но минимальный размер кредита отличается, у IFC он составляет 5 млн. Евро, у ЕБРР – 20 млн. Евро. При большей сумме кредит может синдицироваться с другими банками. При меньшей сумме кредита обе организации используют модель финансирования через банки-партнеры, которым открываются соответствующие кредитные линии. Оба финансовых института могут предоставлять прямое финансирование на длительный срок (в исключительных случаях – до 10 лет), со среднерыночной процентной ставкой. По словам представителей ЕБРР и IFC, при финансировании проектов по ЭЭ, преимуществом перед другими банками является то, что эти организации уже знакомы с подобными проектами, с их рисками и т.д. Кроме того, ЕБРР и IFC более активно сотрудничают с техническими специалистами при отборе проектов для финансирования. По словам представителя ЕБРР, было бы очень интересно рассмотреть возможности совместного сотрудничества с программой ПАГ по привлечению финансирования в ЗАТО, поскольку принципиально есть большое количество инструментов для этого (участие компаний в энергоаудитах, разработке проектов, совместное развитие конкретных механизмов финансирования, и т.д.). По словам представительницы IFC, решение о подобном сотрудничестве ПАГ и IFC заслуживает отдельной беседы с участием банков-партнеров. На вопрос о возможностях финансирования портфеля проектов в области ЭЭ, П.В. Теремецкий ответил, что теоретически можно рассмотреть вопрос об открытии кредитной линии. Однако, по его мнению, есть более эффективный путь подобной работы. Он заключается в том, что компания реализует малые проекты за счет своих краткосрочных кредитов (при этом она берет риски на себя). На этапе, когда накапливается «пул» проектов и есть эффект от внедрения энергосберегающих мероприятий, ЕБРР может рефинансировать эту задолженность (последнее было подтверждено представителем компании «ЕНЕМОНА» Т.Д. Лефтеровым, который сказал, что их компания в настоящее время ожидает рефинансирования от ЕБРР). Я.С. Горбатенко ответила на тот же вопрос, что финансирование портфеля проектов возможно в случае, если в результате этих проектов производится продукция или оказываются услуги лучшие по качеству, чем среднерыночные в данной отрасли.
В целом, было задано много вопросов, и получено много ответов на них.
После этого М. Аллингтон предоставил слово «наблюдателям» - представителям организаций, которые только начинают разрабатывать проекты в области ЭЭ, для того, чтобы они смогли высказать свое мнение о пользе мероприятия для них.
По словам С.Г. Пугача (ХФТИ, г. Харьков, Украина), этот семинар улучшил его понимание областей ЭЭ, где сотрудники ХФТИ смогут работать. Принципиально, Сергей решил, что попытается найти применение харьковским специалистам, и надеется, что в ХФТИ появятся подобные проекты.
В.Н. Глущенко (ИЯФ, г. Алматы, Казахстан) сказал, что сотрудники ИЯФ начали обсуждать и подали заявку на проект, в котором они хотят создать сервисную компанию на базе своего института. При создании и планировании работы этой компании будет неоценим опыт российских и болгарских коллег. Одним из важных обстоятельств для них является то, что существуют различия между разными видами деятельности в сфере ЭЭ. После возвращения домой, представители ИЯФ более тщательно обдумают, где им себя позиционировать. Не исключено, что их видение несколько изменится, так как они узнали вещи, на которые раньше не обращали внимания. В любом случае, семинар был очень полезен, за что представители ИЯФ благодарны организаторам и участникам мероприятия.
М.И. Салимов (ИЯФ, г. Ташкент, Узбекистан) выразил свое убеждение, что семинар был очень впечатляющим. Когда они ехали сюда, даже не представляли, насколько высокий уровень качества информации получат здесь. По возвращению, сотрудники ИЯФ будут углубленно изучать вопросы разработки хорошего проекта. Участие в семинаре дало возможность понять общую схему осуществления деятельности, и они будут работать в этом направлении. М.И. Салимов поблагодарил ПАГ за приглашение, за участие, за ценную информацию.
В заключительном слове М. Аллингтон подвел итоги, прокомментировал наиболее запомнившиеся моменты мероприятия, призвал участников семинара общаться, обмениваться идеями, и на этом объявил семинар закрытым.

Далее, слово было предоставлено Крису Бэйли – специалисту ПАГ по обучению.

Крис упомянул, что поскольку это первый семинар по ЭЭ, организованный программой ПАГ, он хотел бы, чтобы каждый из присутствующих дал оценку мероприятию, с тем, чтобы организаторы могли узнать мнение участников. Для этого присутствующим раздали соответствующий вопросник.

В заключение следует отметить, что семинар по ЭЭ был очень полезным, как для организаторов, так и для участников мероприятия, поскольку предоставил возможность обмена мнениями, опытом и дискуссий по полезности ЭЭ, в качестве сферы приложения знаний, умений и опыта бывших ядерщиков. Практическая работа в этой области таких компаний, как ДиагЭн, ЕНЕМОНА, ЦКЭСТ, AEA Technology явилась доказательством того, что ЭЭ – хороший вид бизнеса, в котором возможно создавать новые устойчивые рабочие места для бывших ядерщиков. А современное состояние дел в этой области в России определило актуальность данного мероприятия.
Илья Гашенко
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