Семинар по подведению итогов реализации 

Программы за 2003 год

Санкт-Петербург, Россия 





4-5 декабря 2003г.

Были последовательно обсуждены основные результаты (достижения) работы Партнерства, намечены планы на 2004 и в перспективе – на 2005 г.

В.Г.Стерехов: Из-за отсутствия межправительственного Соглашения по Британо-Российскому Партнерству (ПАГ) возможности работы Партнерства были весьма ограничены, но тем не менее, результаты все же есть. 

Это, прежде всего, обучение и знакомство с реальными участниками диверсификации британского ядерного комплекса (ядерная площадка в Харвелле).

Дэвид Висент DTI: Напомнил о фундаментальных целях, которые были совместно поставлены на семинаре в Обнинске в декабре 2002 года. Результат таков: 50 проектов, полученных в результате проведенных «технологических аудитов» из 4-х ЗАТО рассмотрены, 17 уже утверждены, 2 контракта подготовлены к сегодняшнему подписанию (через структуры МНТЦ).

К концу года намечено к подписанию на финансирование еще 8 проектов. Общая сумма на проходящий год 2 млн. долл. США.

В.Г.Стерехов, МинАтом: Страны 8-ки на саммите в Канаде дали старт «Глобальному Партнерству» с целью: «Оказать содействие РФ в деле нераспространения ядерного оружия». Поскольку заключенное межправительственное соглашение касается только хим.оружия и утилизации подводных лодок, то возникли большие организационные юридические проблемы по «узакониванию» и практическому финансированию и, что важно для британской стороны – «ДОСТУПА в ЗАТО». В результате практически полностью потеряно почти полгода, т.е. 50% от всего отчетного периода.

Помощь России предусматривает «безвозмездность». Но для реализации этого качества («безвозмездности») нужен юридический «зонтик» в виде ратификации от ГосДумы..

Второй вопрос думского масштаба – «Ответственность за ущерб». К сожалению, без решения этих двух «думских» вопросов нельзя надеяться на реализацию режима «безвозмездности», в рамках которого очень хотелось бы действовать обеим сторонам.

С конца прошлого года Правительством Великобритании уже были предоставлены значительные средства, на которые будет осуществлять бизнес-планирование, маркетинг, подбор проектов, которые мы собираемся представить на финансирование.

Известно, что из 10 заявленных проектов обычно не работает 9. Я думаю, это потому, что участники Программы не прошли нужную теоретическую подготовку.   Поэтому главный вклад Программы в 2003-м году – большая образовательная работа. Это очень правильный в методическом плане ход. Обучение нужно вести всегда, и в дальнейшем – тоже. Только методы и программы обучения нужно совершенствовать. Я оцениваю работу за истекший год как вполне позитивную. Сейчас действует такой вариант отношений: мы готовим к подписанию Меморандум (сейчас он уже обсужден в МинАтоме), потом он должен пройти межведомственную оценку, а затем – он будет направлен в Правительство РФ для подписания.


Но для того, чтобы Программа ПАГ заработала в полную силу, требуется после меморандума уже настоящее межправительственное соглашение. В верхах должны понять, что часть важных задач выпала из рамок летнего 2003-го года соглашения. 

Напомню цель Программы: МинАтом заинтересован в международном сотрудничестве по обеспечению занятости ядерных специалистов, высвобождающихся в процессе вывода из эксплуатации ядерных военных объектов. Это в равной степени важно и для Запада, озабоченного проблемой «Глобальной Безопасности».

Дэвид Винсент: Замечания. 

1
Мы, конечно, должны идти к единому Соглашению, которое должно охватывать ВСЕ темы, важные для обеспечения «Глобальной безопасности» и мы будем идти в этом направлении.

2 Но чтобы не терять время и работать уже сегодня по реальному финансированию работы над поставленной целью, мы готовы использовать имеющиеся каналы МНТЦ, позволяющие, к тому же, не иметь налоговых потерь.

3 Наш МИД говорил с МИД РФ о том, чтобы составить новое единое Соглашение. Следует также использовать существующее Соглашение по «Северо-Западу России». Мы послали заявку в МИД РФ о необходимости ввода в Соглашение дополнительных  (наших) направлений деятельности.

4 Официально ПАГ все еще не существует в России: до сих пор. Это плохо и весьма странно. Хорошо, чтобы бы в конце февраля такое Соглашение все-таки появилось.

По поводу обучения. Надо, чтобы обучение было больше связано с конкретными проектами. «Растр технология» – это хороший пример.

В.Г.Стерехов: Подписание Меморандума и мне как Координатору сильно необходимо. Но к февралю – вряд ли это возможно. Расчетное время надо умножить на три.
Патрик Грэй:  Работать нужно в любых условиях, даже таких, как сейчас.

Да, главная цель ПАГ – международная безопасность. А признанные (выбранные) средства – это 

1 рабочие места для высвобождаемых работников ЯОК и

2 поддержание долгосрочной экономической жизнеспособности ЗАТО.

Я доволен, что удалось начать работату в 4-х, а теперь уже в 6-ти ЗАТО: Саров, Снежинск, Озерск, Северск + Железногорск и Новоуральск. В последних присоединенных городах в апреле-мае 2004 года мы проведем технологический аудит, чтобы определить технологический потенциал, осуществить подбор проектов, над которыми надо работать.

Планируем в скором будущем создать веб-сайт CNCP. Благодарю МНТЦ за поддержку.

В следующем году Мы хотели бы создать:

· партнерские российско-британские производства (например, по производству радоновых комплексов для геофизики и медицины с Железногорском);

· соглашения по продажам (например, КОЛЛАХИТА);

· соглашения по маркетингу (например, раневые покрытия и радоновые установки) и т.д.

Пути и способы работы:

1 Гранты;

2 Партнерские отношения (соглашения);

3 Обучение и создание гражданских рабочих мест;

4 Экономическое развитие (пример: Северск, центр развития предпринимательства).
    До 31 марта DTI предполагает выделить к уже выделенным 3 млн. фунтов еще финансовые средства.

50 проектов было рассмотрено в 2003 году. Отобрано на 2 млн. фунтов. В основном реализуем – через МНТЦ, но и напрямую – тоже.
В Железногорске скоро будет проведен технологический аудит.
Наша Программа – конкретная работа по проблеме «Нераспространение».

Вопрос из Сарова: какова связь с другими программами?

Ответ П.Грэя: Мы, в принципе, готовы рассматривать совместное проекты. Но главное при этом – не допустить параллелизма! Нужно четко установить, кто и за что отвечает (пример: Проект «БОР-10» в Северске).

Планируется провести сессии

· по грантам;

· по обучению;

по установлению партнерских связей.
Марк Аллингтон: За истекший год рассмотрели огромное количество Заявок на проекты, часть отобрали для работы.

Еще раз напомню основные цели и средства нашей Программы

· исследование рынка и бизнесов;

· разработка продуктов;

· начинающие предприятия;

· пилотные производства;

· расширение производства (внешние и местные инвестирования

ШАГИ по подготовке Заявки:

1 исследование рынка и бизнес-планирование;

2 понимание возможностей рынка;

3 исследование потребностей клиента;

4 планирование выхода на рынок.

5 проверка, имеется ли финансовый смысл?

6 общение и убеждение.

П Р И М Е Р Ы :

НОВЫЕ ПРОДУКТЫ –

· нанопорошки;

· спец. Химикаты;

· Внутрироговые линзы;

· Пластмассовая одноразовая посуда;

· Кондитерские изделия

НАЧИНАЮЩИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ –

1 Производство шпона, древесного капа

2 Центр сбережения энергии (Снежинск).

ПИЛОТНЫЕ ПРОИЗВОДСТВА

1 Твердотопливные оксидные элементы

2 Трифторид азота

3 Кислород-18

4 Редкоземельные элементы

РАСШИРЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА

1 инвестирование 250 тыс. фунтов от DTI через МНТЦ на расширение пр-ва бумажно-картонных упаковок.

Румянцев Ю.В. Координатор ПАГ по Снежинску и Озерску: Доклад: «Международные инвестиции на примере ЗАТО Снежинск»

Имеем опыт в 10 лет.

Основные задачи:

Развитие бизнеса

Создание условий новым предпринимателям.

Была разработана Программа ускоренного создания новых рабочих мест на 2001-2004 годы

Более 20 проектов в содружестве с США. Примеры:

1 «Спектр-конверсия». На этом предприятии мед. тематика, автомобилестроение и др. В плане создание совестных предприятий.

2 «ИТЭК» (ITECH): оборудование + пластиковые окна.

3 В июле 2002 года в Снежинске была создана энергосберегающая компания

Опыт работы с ПАГ:

В марте 2003 года было принято решение о поддержке «РАСТР-технологии»

В наст время закупаем здание под типографию. Готовится у отправке в Снежинск новое оборудование.

На какую помощь следует рассчитывать от ПАГ?

1 Глубокая предпроектная подготовка. Бизнес-планирование рынка.

2 Развитие уже существующих предприятий

3 Финансирование части Проекта

Факторы инвестиционной привлекательности:

Низкий уровень комм. Риска;

Отсутствие теневого бизнеса.

В.Г.Стерехов: «Те, кто не хочет работать, - ищет причины, а кто хочет – ищет возможности»
П.Грэй: Я напоминаю, что британские предприниматели имеют зачастую устаревшую информацию. Поэтому они опасаются иметь с Россией дело

В.Г.Стерехов: Главный недостаток Программы NCI – проекты часто подбирались без учета того, что рабочие места нужны для  ЯДЕРНЫХ специалистов.
Крис Бейли: ОБУЧАЮЩИЕ ПРОГРАММЫ

Каковы итоги?

· содействие росту возможностей специалистов ЯОК

· поддержка. долговременной устойчивости экономики ЗАТО

ПАРТНЕРЫ:

· МНТЦ

· МЦР в Снежинске и Железногорске

· Международный институт менеджмента и LINK

· Британский Совет

· Др.обучающие организации

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В 2003-04 гг.

1 Подготовка и презентация проектов в Великобритании в октябре 2003. Результат – хорошее качество презентаций после репетиций.

2 два учебных семинара (Томск и Н.Новгород). Мы продолжим такое обучение. 

3 Готовим (ун-т Демонфорт) бизнес-школу «Искусство ведения переговоров на англ. языке»

4 Семинар по МЦР в Томске.

5 Готовим учебную поездку в Шотландию в марте 2004 года (план).

ПЛАН  обучения на 2004-05 годы

1 Создание центров обучения LINK в Озерске, Снежинске и Железногорске. Так что все ЗАТО будут иметь такие центры.

2 Разработка курса повышения образования по промышленным технологиям через LINK
3 Разработка схемы обучающей компании для ЗАТО

   4 Создание пилотной схемы обучения молодых предпринимателей в ЗАТО

   5 Разработка обучающего пакета для тех, кто уже получил грант от DTI.

КРИТЕРИИ УСПЕХА ОБУЧЕНИЯ

1 Набор и занятость специалистов в гражданскую сферу

2 Осуществление трансфера знаний

3 Создание долгосрочных партнерских сетей

4 Использование новых знаний для усиления жизнестойкости ЗАТО
Крупин Александр: Северск никогда не работал в подобных программах. Он занимался только очень крупными программами типа

· замещающие мощности;

· ВОУ – НОУ(и Pu);

· Смешанное уран-плутониевое топливо

Как обращаться с высвобождающимся персоналом?:

· ранний уход на пенсию;

· скрытая безработица

Но основа: развитие радиационных технологий.
Итог 2003 года: сложились хорошие команды из DTI  и PE-international.

Что в Северске?

1 Три семинара

2 Сейчас работает компания по маркетингу

3 Идет работа по подготовке финансирования новых проектов

4 По итогам последней поездки в Англию появилась обширная переписка, которая обнадеживает.

Северск смотрит на ПАГ очень позитивно.

Что самое ценное, взятое в последней поездке?

На СХК нет специалистов по маркетингу и нет опыта работы на гражданском рынке.

Качественных сдвигов, возможно, и нет. Пока, скорее, речь идет об обучении.

Мы надеемся на финансирование в будущем году, в прошлом году – было обучение.

Олег БОКОВ: В рамках Росс.-амер. Сотрудничества разработан ряд специализированного оборудования для переработки высокоактивных отходов. Это – совместная со США проблема и это хороший пример создания новых рабочих мест с сохранением специальностей.

Александр Жмайло, Озерск: Опыт, полученный в Презентационной поездке показал эффективность работы Партнерства. Мы стали больше понимать британский бизнес. Мы поняли: нас в Великобритании не ждут. А наши товары – тем более. Единственная возможность – продвигать английскую продукцию на российском рынке. И только потом - уже организация каких-то производств в России. Наши ЗАТО – это потенциальные площадки для производства западной продукции.
Какие были проблемы:

1 слишком жесткие рамки – не более двух проектов (а у нас этих проектов – очень много)

2 Мы были в целом все-таки не очень готовы к поездке в Англию, мы заранее не определили все возможности такого сотрудничества.

Я думаю, это только первый этап. А этапов должно быть три:

1 отбор проектов

2 Направление их в краткой стандартизированной форме в Англию

3 Через веб-сайт надо выставить проекты и содействовать установлению необходимых контактов: «знакомство по переписке»

Необходимо организовать обмен опытом по поиску партнеров.

Патрик Грэй: Считаю, что поездка была успешной:

1 Установлены связи, потенциально пригодные в будущем (химпродукты в Северске, титановые «костыли» в Сарове).
2 Это был первый эксперимент. Надо честно сделать и негативные выводы:

· дорого;

· много времени;

· мало компаний посетило (около 1% из возможного);

· Основные успешные связи были установлены в Дарэме. То есть надо участвовать в «привычных» для британских бизнесменов мероприятиях. ИТНТЕРТЕКС – это хорошо, это и дешевле.

Посредники-организаторы – это хорошо. Эти посредники честно и ответственно зарабатывают свои деньги за успешную организацию, поиск  и эффективность работы с партнерами.

3 Подготовив заранее все еще лучше, можно достичь еще больших успехов.

А может, лучше работать индивидуально с какими-то конкретными технологиями и возить их по конкретным адресам?

Джуан Мэтьюз: Оксфорд и Кембридж имеют «формулы» примерно такие же, как и ДАРЭМ. Может, надо использовать и их?
Дьякова Е.С. (САРОВ): 26 компаний – вот их перечень, с которыми мы общались в попытке найти общий интерес. Сегодня мы подпишем Соглашение о намерениях сотрудничества по продвижению с «UK-SERVICIES»

МАЛЫЙ Виталий Петрович: Положительная оценка осенней поездки. Обращение к Джефу Крокеру о помощи по созданию «совместного производства радоновых установок для геофизики». 
ДЖУАН МЭТЬЮЗ: в апреле обещаю организовать встречу по созданию совместного производства радоновых установок для геофизики.

В.Г.Стерехов: 1 Опыт выставки показал, что профессионалы-технари – слишком увлеченные люди. А продавать товар должны «холодные» люди, «профи». Или же нужно очень хорошо учить технарей технике продаж.

2 В Филадельфии мы недавно предлагали 150 технологий. Вывод: не очень-то нужны спецы в продаже, но очень нужны спецы по продаже.

Почему британцам нужно (выгодно) «нянчиться» (работать) с Россией? Почему это – никакая не филантропия? Причины те же, что в американском случае: это нужно для обеспечения БЕЗОПАСНОСТИ США (Великобритании), затем – это нужно для безопасности всего мирового сообщества, и только потом – это нужно для наших ЗАТО.

Поэтому надо работать с коммерсантами, однако помнить что фетишизировать коммерческую компоненту – неправильно

Задача стоит более широкая – это БЕЗОПАСНОСТЬ планеты Земля..

А.Жмайло: Британцы должны понять, что открыть двери на российский рынок можно только через работу с ЗАТО.

Константин ЕВСТЮХИН (МНТЦ – ISTC): Доклад: «Опыт совместной работы ISTC –UK-RF CNCP”. 

Основные цели МНТЦ и DTI близки:

· предоставление ученым возможности переориентации;

· вклад в решение международных проблем

· переход на рыночную экономику

· интеграция с мировым сообществом.

МНТЦ основан в ноябре 1991 г (ЕвроСоюз, Япония, США, РФ + Норвегия, Юж. Корея. Члены: Казахстан, Грузия и т.д.

580 млн.долл. на 1200 проектов. Занято 50 тыс. чел. 158 млн. долл. – от частных компаний.

Процедура обработки предложений.

Обязат. условие – гос.поддержка (МинАтом).

1 Написание текста → 2 анализ в МинАтоме → 3 рег. В МНТЦ → 4 Один из менеджеров МНТЦ берется за проект → 5 Одобрение (45 суток).

ICTC – CNCP
Начало взаимодействия – с весны 2003 года

К наст. Времени 3 проекта прошли все стадии. Два проекта будет подписано сегодня.

Регина Картер: Проблема «доступа» и для NCI  проблема.

1997 – начало NCI. В центре внимания – создание рабочих мест.

Немало сделано в Снежинске, Сарове, Железногорске. Однако 22.09.03 срок действия истек. Есть надежда продолжать работу до постановления ГосДумы..

Есть 69 проектов для будущего сотрудничества: физ. безопасность, охр.окр.среды,
Патрик Грэй: Планы на будущее. Пожелания городов.
Олег БОКОВ: Нам не нравится роль «статистов». Приятно, что вчера мы были официально включены в список ЗАТО, подпадающих под действие ПАГ.

Несколько конкретных вопросов:

1 Когда будет встреча-аудит в Красноярске

2 Изменились ли требования к заявкам

3 Если изменились, то проинформируйте.

Сообщения:

1 К вашему приезду мы подготовим кандидатуру Координатора от Железногорска.

2 Дадим перечень проектов от Железногорска.

Мы готовы дать как простые проекты, так и «хай-тек»-овские. Причем, сделаем крен в сторону «простых» технологий, так как грядут очень большие сокращения, в том числе, и «простых» рабочих мест.

Г-н Малый В.П. передает Вам один из простых готовых проектов (с проектной документацией), в который уже имеются собственные значительные вложения. Прошу отнестись со вниманием. 

КРУПИН А.Г. (СХК, Северск): Нужен детальный график, который бы логически увязывал всю нашу работу: новые продукты; новые производства.

Мы должны помнить, что являемся часть мирового движения по «нераспространению». Я уже говорил, что далеко не все может быть коммерциализировано. Но прорабатывать все предложения надо со вниманием и пониманием.

А.Жмайло (Озерск): 4 проекта, отобранные на грантовую поддержку будут реализованы.
Водоглага Б.К. (Снежинск): Мы высоко оцениваем проделанную за год работу.

Менеджеры по проектам быстро смогли отобрать проекты для коммерциализации:

1 твердооксидный топливный элемент

2 гидроабразивное резание

3 прибор для определения белка в зерне

4 томограф на основе О-18

5 Телекоммуникации (после встречи в Екатеринбурге с британским бизнесменом).
Клименко В.В: Спасибо руководителям, что собрали нас здесь.

Задача №1 – «РАСТР»-технологии.

Основная задача на 2004 год – чтобы был подписан Меморандум, а главное – Межправительственное соглашение.

Фельдман В.Е. (Новоуральск): Присоединяюсь к высокой оценке весеннего семинара. Наш город несколько отличается от остальных: ученые и специалисты работают и не сокращаются. Но бич – безработица среди рабочих низкой квалификации, хотя мы и смогли сократить безработицу с 6,5 % до 4 %.

Сегодня в Новоуральске в малом бизнесе занято до 
20 % населения.

Основная проблема – покупка за рубежом технологий:

· производство диализных медных радиаторов (Италия)

· производство стеновых блоков (Германия)

· производство мебели (Италия)

· строительство завода по производству медикаментов

РЕСУРСЫ:

· программа развития ЗАТО

· своб. ресурсы бюджета

· заемные средства

· инвесторы из региона.

 ЧТО МЫ ХОТИМ

· Преобразовать Фонд развития предпринимательства – в МЦР предпринимательства

· Создать новый «бизнес-инкубатор» (старый – переполнен).

Реформа ЖКХ – требуется развитие информационных систем.
ГОЛУБЕВ А.В. (Саров): 1 На гранты необходимо выделять не менее 2/3 от общего фонда.

2 Мы готовы подготовить веб-сайт ПАГ 

3 Мы должны выбирать в основном хорошо продвинутые проекты, чтобы чуть-чуть добавил – и успех пошел.

ДЬЯКОВА Е.С.: Мы поддерживаем три блока:

1 Кооперация связей с брит. промышленностью

2 Работы по инновационным проектам. Это недорогие, но важные для Сарова проекты

3 Поддерживающие проекты. «Агрессивный маркетинг». Помощь ПАГ – в оказании посреднических услуг. Здесь очень важно – обучение.
В.Г. Стерехов: 1 Не должно быть «любимчиков».

2 Не должно быть так, чтобы хорошо живущие стали жить еще лучше, а отставшие – еще хуже.
3 Надо, чтобы ПАГ решала те задачи, которые не могут решить другие программы.

4 Главная задача – создание новых устойчивых рабочих мест для персонала, высвобождаемого из ЯОК.

Патрик ГРЭЙ: 1 В Красноярск мы приедем в апреле-мае 2004 года.

Будет технологический аудит.
2 Да, формы заявок изменились. Мы пришлем эту новую форму по эл. почте.

3 Назначение координатора будет после аудита.

Стерехов В.Г.: Все действия – только через МинАтом. С ним надо согласовывать буквально все. Этим семинаром я удовлетворен. Он гораздо лучше прошлогоднего. Мы прошли значительный путь. Мы лучше стали понимать друг друга. Впереди – Меморандум – юридический механизм работы ПАГ.

 «Доступ» по NCI пошел только на 4-й год работы Программы

Дэвид Винсент: Это был конструктивный семинар.

Мы на правильном пути. Мы составим укрупненный план на 2004 год.
Я с нетерпением буду ждать возможности подвести хорошие итоги работы за будущий – 2004-й год.
Состоялось торжественное подписание двух контрактов между МНТЦ и ПАГ:

· Растровые технологии (картонные коробки);

· Маркетинговые исследования для СХК
























































































