Ежегодная конференция

Конференция ПАГ по результатам деятельности 

в 2005/2006 финансовом году

С 18 по 20 июля 2006 года в поселке Листвянка, расположившемся на живописном побережье озера Байкал, состоялась Четвертая ежегодная Конференция британо-российского Партнерства «Атомные города» (ПАГ). В конференции приняли участие представители Министерства торговли и промышленности Великобритании (МТП), Росатома, руководство администраций закрытых городов, крупнейших ядерных предприятий и организаций России, эксперты ПАГ.

По сложившейся традиции открыл заседания Менеджер ПАГ, руководитель европейских проектов компании HTSPE Ltd. Грег Кейзер. Обратившись к участникам с приветствием и отметив актуальность поставленных целей, он пожелал плодотворной работы и передал слово координаторам Партнерства со стороны Великобритании и России Тревору Хейворду и Владимиру Стерехову. 

В своем выступлении Тревор представил сферу деятельности МТП и подробно остановился на задачах в области нераспространения и Глобального партнерства, возложенных на его подразделение. Кроме ПАГ, управление которым осуществляет HTSPE, в рамках Отдела реализуются программы по утилизации подводных лодок, обращению с радиоактивными отходами (Андреева губа), выведению из эксплуатации реактора БН-350 в Актау (под управлением RWE Nukem), хранилищу отработанного ядерного топлива для Атомфлота (Crown Agents), ядерной защите и безопасности (British Nuclear Group).
Согласно правилам Европейского Союза каждые четыре года необходимо проводить повторный тендер среди организаций, претендующих на руководство программами. В этом году HTSPE и AEA Technology проделали огромную работу, и в условиях жесткой конкуренции выиграли такой тендер, продолжив работу по Программе, что, по словам Тревора Хейворда, является большой удачей для ПАГ.

Вторая часть доклада была посвящена рассмотрению ПАГ в структуре Глобального партнерства и началась цитатой из выступления премьер-министра Великобритании на саммите в Кананаскисе: “…Одними из наших приоритетных задач являются: утилизация химического оружия и снятых с эксплуатации подводных лодок, обеспечение сохранности делящихся материалов и создание рабочих мест для бывших оружейных ученых…” После саммита правительство Великобритании приняло решение о выделении около 740 млн. долларов на 10 лет (до 2012 года) для реализации задач Глобального партнерства, и теперь на эту деятельность ежегодно тратится около 36 млн. фунтов. В докладе представлена структура расходования средств.

Как один из центральных факторов, определяющих актуальность Программы ПАГ, был рассмотрен прогноз Росатома по сокращению рабочих мест в атомных городах в период с 2006 по 2010 год:
· Заречный


> 2 000 

· Саров


            > 2 000

· Озерск

   
   1 000

· Снежинск


   1 000 

· Железногорск

   3 000

· Северск


   3 000 - 4 000

Таким образом, за пять лет произойдет высвобождение более 13 тысяч человек в оборонном ядерном секторе. Вероятно, произойдет и дальнейшее сокращение работающих, в частности, после 2011 года, когда планируется закрытие плутониевого реактора в Железногорске.

Британская сторона ставит перед собой задачу содействовать созданию устойчивых рабочих мест для бывших оружейных специалистов в гражданском секторе промышленности и способствовать процессам коммерциализации в пяти закрытых атомных городах России, а также в Харькове, Алматы, Курчатове и Ташкенте. Как и ранее, для достижения этих целей будет проводиться работа по выделению инвестиционных грантов, обучению, содействию в создании коммерческих партнерств, поддержке экономического развития в целом. Особо отмечено, что деятельность по направлению, связанному с человеческими ресурсами, является наиболее важной и сложной из всех программ Глобального Партнерства.

Подведен общий итог работы, выполненной ПАГ: создана высокоэффективная и продуктивная инфраструктура управления Программой, на ее основе успешно реализуются разносторонние проекты Глобального партнерства общей стоимостью около £142 млн. Сейчас Программа находится на пути создания 1200 устойчивых рабочих мест в России, Украине, Казахстане и Узбекистане посредством реализации около 90 проектов, 30 из которых осуществляются через МНТЦ/НТЦУ. Из них свыше 700 рабочих мест займут бывшие ядерные специалисты, и это даже больше, чем 55%, намеченные три года назад. Говоря о перспективах, Тревор Хейворд отметил, что угроза для человечества в связи с возможностью распространения оружия массового уничтожения, вероятно, будет расти, и эта проблема не ограничена какой-то одной страной – значит, впереди еще много работы.

Видение особенностей Глобального партнерства по сравнению с другими международными программами научно-технического сотрудничества изложил представитель Федерального агентства по атомной энергии Российской Федерации (Росатом), Координатор программы «Атомные города» Владимир Георгиевич Стерехов. К этим особенностям следует отнести чрезвычайность и безусловность, которые являются основными характеристиками сложившейся ситуации и реакции на нее международного сообщества: «Когда возникает пожар, то его нужно тушить всеми имеющимися средствами, а не изучать его свойства…». Глобальное партнерство является ответной мерой на резко возросшую деятельность международного терроризма и неготовность ряда государств (в том числе, по мнению Запада, России) гарантированно обеспечить режим нераспространения оружия массового уничтожения и соответствующих материалов, а также технологий и знаний в этой области. В отличие от других сфер (научной, технической, экономической и проч.) задачи Глобального партнерства являются, таким образом, исключительными, чрезвычайными, выходящими за рамки обычных обстоятельств, а, значит, их выполнение безусловно и первостепенно. 

Отсюда следует еще одна особенность Глобального партнерства – жесткость временных параметров.
Следовательно, в рамках реализации данной задачи не могут привлекаться проекты, связанные, например, с исследованиями в области фундаментальных наук или с прикладными исследованиями при неясных прогнозах результатов и сроков завершения. 

Другой важный момент партнерства – это согласованность и четкость в понимании базовых формулировок. Так, для термина «трудоустройство российских специалистов-атомщиков», определенного как задача Глобального партнерства, предлагается следующая формулировка: это создание условий в ЗАТО, обеспечивающих воспроизводство в необходимых количествах устойчивых рабочих мест для нуждающихся в этом высвобождаемых сотрудников ядерно-оружейного комплекса России, на базе вновь создаваемых или диверсифицируемых предприятий малого или среднего бизнеса,  расположенных в ЗАТО или на прилегающей к ЗАТО территории. 
Руководитель Программы ПАГ и Глава московского представительства HTSPE Патрик Грэй проанализировал успехи, достигнутые за прошедший год, и предложил ряд ключевых тем для рассмотрения на конференции – это обмен опытом и информацией между закрытыми городами, помощь в развитии отделов коммерциализации на предприятиях атомной отрасли и расширение партнерской деятельности. Он выразил уверенность, что ценный опыт, приобретенный в рамках ПАГ, мог бы заложить основу для повторения успешных проектов в других городах. 

Идеи партнерства получили развитие в выступлениях британских специалистов, ответственных за основные направления работы ПАГ: Марк Аллингтон – коммерческие партнерства, Крис Бэйли – подготовка кадров, Чарльз Монк – экономическое развитие.

В своем докладе Марк Аллингтон основное внимание уделил преимуществам, которые открывает коммерческое развитие на пути достижения основных целей ПАГ – это возможность организации большего числа устойчивых рабочих мест для бывших работников оружейного комплекса, доступ к экспортным рынкам, прямое инвестирование, создание торговых и инвестиционных связей с британскими компаниями, что очень важно, потому что это позволит двустороннему партнерству продолжить свою деятельность после завершения Программы и возможной смены приоритетов правительств в будущем. Как специалист сферы бизнеса, Марк Аллингтон придерживался реалистических позиций, рассмотрев эти преимущества на конкретном примере производства портативного подъемного устройства, прошедшего путь от формулировки идеи и запуска проекта до опытных разработок на базе саровского института, проведения испытаний и серийного производства. Полученная в результате модель имеет все коммерческие преимущества: поднимает более тяжелые грузы, имеет гораздо меньший вес, большее количество подъемов на один заряд батареи при той же цене на рынке.

При этом было отмечено, что для коммерческого успеха недостаточно просто разработать хорошую технологию, необходимо также терпение и оптимизм, финансовые стимулы и предпринимательские навыки. Тогда можно преодолеть существующие препятствия, а таковых немало – это и недоверие между партнерами, и коммерческая наивность, устаревшее оборудование и помещения, высокие требования к качеству, сложные схемы взаимоотношений, хищнические настроения в бизнесе.

Крис Бейли рассказал об образовательных программах и тренинге, организованных в рамках Партнерства за прошедший год. Это обучение бизнес-администрированию по программам ЛИНК, соответствующее международным стандартам и основанное на современных методах. Особое значение здесь придается практическому применению знаний и работе с менеджерами, занятыми в частном секторе предпринимательской деятельности. Также это курсы повышения квалификации, организуемые Международными центрами развития (МЦР) в Железногорске, Снежинске и Озерске. Традиционными стали программы обучения английскому языку в университете Де Монтфорт – это специализированные курсы по таким темам, как ведение переговоров, бизнес-общение, совместные предприятия, интеллектуальная собственность, корпоративная культура и маркетинг, управление брэндом. 

Важной составляющей образовательной деятельности Программы являются менторство и консультационная поддержка, предоставляемые как кураторами проектов, британскими экспертами, так и консультантами Агентства развития предпринимательства (Северск) и МЦР (Железногорск, Снежинск). 

В дальнейшем наряду с продолжением этой работы (английский в Университете Де Монтфорт, ЛИНК, тематические ознакомительные поездки, консультационная поддержка) запланированы и новые мероприятия: курс английского языка в Университете Бирмингема, совместный с МНТЦ семинар по вопросам интеллектуальной собственности.

Специалист по экономическому развитию Чарльз Монк в основу своего выступления положил анкетирование участников конференции. Его целью было выявить основные пути создания рабочих мест для бывших ученых-ядерщиков в настоящее время, факторы, обеспечивающие их создание, а также приоритеты и мероприятия ПАГ, необходимые, по мнению участников конференции, для повышения эффективности этой работы. Обсуждение пунктов анкеты в процессе доклада и подведение результатов позднее выявило, что созданию новых рабочих мест способствует в равной мере как развитие новых предприятий, независимых от оборонных учреждений, так и конверсия действующих производств. Наиболее важными факторами повышения эффективности этой деятельности признаны «Маркетинговые исследования» и «Доступ к информационным услугам», причем качество работы ПАГ по этим направлениям была высоко оценена участниками анкетирования.

Из предложенных факторов поддержки предприятий участники конференции особо выделили «Формирование стратегии экономического развития», а основными приоритетами Партнерства должны быть улучшенный доступ на рынки (маркетинговые исследования) и поддержка бизнес-центров в ЗАТО.

Следующая, наиболее продолжительная часть конференции была организована по «территориальному признаку» и состояла из последовательных сессий, посвященных Партнерству в каждом из ЗАТО.

Снежинск

Сессию открыл ее ведущий, директор Международного центра развития Юрий Владимирович Румянцев. «МЦР-Снежинск» выступает в качестве координатора ПАГ не только в Снежинске, но и в Озерске, возлагая на себя задачи первичного консультирования, помощи при подготовке документов, организации визитов экспертов и аудиторов ПАГ, мониторинга проектов и их экспертной оценки. Количество проектов, принятых к реализации по состоянию на 2006 год практически утроилось по сравнению с 2004 годом и составило в общей сложности 18 (10 в Снежинске и 8 в Озерске). Их общая стоимость превысила 3 млн. фунтов, большая часть этих средств (более 1,8 млн.) выделена в рамках ПАГ. В докладе эти проекты были подробно представлены, среди них – «Центр энергосбережения и диагностики», «Производство мебельных фасадов из фигурного профилированного МДФ», «Комплектная лаборатория по производству сложных рецептурных линз», «Организация производства инструмента для металлообрабатывающего оборудования», «Создание производства защитных полиэтиленовых труб для линейных сооружений связи», «Гидрорезные технологии в задачах утилизации атомных субмарин и других промышленных приложениях» (ВНИИТФ) и другие.

Информацию о текущей ситуации в Снежинске, итогам года и планам на будущее участники конференции могли получить, что называется, «из первых рук» – доклад представил Глава города Михаил Евгеньевич Железнов. Особое место города в новейшей истории России привело к формированию специфических экономических и социальных условий, которые имеют свои преимущества и недостатки. С одной стороны, это уникальный научно-технический потенциал, высокий уровень образования и и культуры, творческая активность жителей, развитая инфраструктура. С другой – моноэкономика города, развивавшегося как спутник оборонного предприятия, дотационный бюджет (переход в 2006 году от федерального финансирования к финансированию из бюджета Челябинской области серьезно усугубляет ситуацию), проблемы, связанные с закрытостью города, угроза безработицы, ограниченные энергоресурсы.

Тем не менее, ведется активная работа по диверсификации экономики, за последние годы накоплен опыт и заложены основы поддержки предпринимательства: 5 лет действует Фонд «МЦР-Снежинск», предоставляются кредиты городскими фондами («Социально-экономического развития», «Поддержки и развития предпринимательства Снежинска»), создано более 10 успешных частных предприятий, благодаря международному сотрудничеству с МНТЦ, ПАГ, а ранее – с российско-американской Программой «Инициатива «Атомные города» развивается софинансирование конверсионных проектов. Среди значимых событий 2005-2006 – запуск нового проекта («Клен-С»), визит делегации ПАГ, проведение финансового аудита, завершение первого проекта ПАГ в Снежинске («Растр-Технология»), визит Министра вооруженных сил, первого заместителя министра обороны Великобритании Адама Игрэма, подписание грантовых контрактов по четырем новым проектам («Уралоптик», «Уралпромкомплект», «Аспект», «Спектр-Конверсия»). 

В 2007 году – он станет годом 50-летия Снежинска – планируется начать строительство новой тепломагистрали, ввести в эксплуатацию новую главную подстанцию, которая позволит решить вопрос снабжения электроэнергией строящихся социальных объектов и новых промышленных предприятий. Город ведет несколько масштабных строительных проектов: новый родильный дом, школа и библиотека. Михаил Железнов отметил, что бюджетные ресурсы, которые может аккумулировать Администрация города, расходуются в первую очередь на развитие инфраструктуры Снежинска. Это крайне важно, поскольку именно инфраструктура напрямую влияет на желание человека жить в том или ином городе. Но при этом не остается возможностей тратить бюджетные средства на развитие частного бизнеса, создание новых предприятий и организацию новых рабочих мест. Притом, что вопрос занятости стоит в Снежинске очень остро, и даже те цифры по сокращению рабочих мест, которые были озвучены в докладе Тревора Хейворда, вероятнее всего, занижены. Единственной действенной возможностью решать проблему трудоустройства, по мнению Главы города, остаются британо-российское Партнерство «Атомные города» и российско-американская Программа «Инициатива «Атомные города».

В ближайшем будущем планируется реализация, по меньшей мере, трех новых проектов в рамках ПАГ. 

В завершении доклада Михаил Железнов обратил особое внимание на необходимость совместных усилий для разработки эффективного стратегического плана развития города, дал высокую оценку результатам работы ПАГ и выразил благодарность организаторам Партнерства за искренне стремление помочь в решении проблем, возникающих в Снежинске.

Завершил выступления, посвященные Снежинску, заместитель директора РФЯЦ ВНИИТФ Борис Константинович Водолага. Он представил проекты, реализуемые при поддержке ПАГ в этом крупнейшем российском институте. Среди них – освоение технологии и производство оборудования гидроабразивного резания, которое необходимо на двух важных этапах утилизации атомных подводных лодок: отрыв резины с внешней поверхности подводной лодки и резка корпуса подлодки (взамен существующей огневой резке); создание участка опытно-промышленного изготовления твёрдооксидных топливных элементов, преимущества использования которых в качестве альтернативного источника энергии получает широкое признание, и другие. 

Озерск

О состоянии партнерских проектов в Озерске доложил директор МЦР Юрий Владимирович Румянцев. В настоящее время их число достигло семи при общем финансировании почти 1,5 млн. фунтов (больше половины из них – средства, предоставленные ПАГ), все они были подробно представлены. В качестве примера можно привести некоторые основополагающие цифры по одному из новых проектов, начатых в 2006 году – «Организация производства радиационно-модифицированных полимерных изделий» на базе ЗАО «УЗПТ «Маяк». Общая стоимость проекта £294.541, финансирование ПАГ £200.000, количество создаваемых рабочих мест – 28. 

Итоги 2005-2006 финансового года и планы на будущее представил Заместитель главы Озёрского городского округа по экономическому развитию Эдуард Анатольевич Шовкун. Обратившись с высокой оценкой и словами благодарности к организаторам конференции, докладчик рассказал об особой роли Озерска в историческом и современном развитии ядерной отрасли России. Лишнее тому подтверждение – за месяц до этой конференции на ПО «Маяк» было торжественно открыто современное хранилище делящихся материалов, которое является единственным в мире и соответствует высоким требованием безопасности и сохранности.

Сегодня градообразующее предприятие продолжает играть ведущую роль в промышленном потенциале города. И хотя предпринимательская активность довольно высока – в городе действует более 2,6 тыс. предприятий и организаций (это в среднем 1 организация на 35 человек) – сейчас отмечается снижение темпов развития малого бизнеса как по относительной численности занятых в этой сфере, так и по числу малых предприятий. Администрация Озёрска внимательно следит за этими тенденциями и осуществляет сбор инвестиционных предложений. В отчётном году составлена заявка в ПАГ на проект по созданию Агентства развития предпринимательства (АРП) в Озерске, разрабатывается стратегия развития города, поставлена задача добиться роста инвестиций на 20-25% в год. При этом на Программу ПАГ возлагаются большие надежды.

Доклад вызвал живой интерес участников конференции – вопросы и дискуссию удалось остановить лишь волевым решением ведущего, спасавшего регламент заседаний.

Об экономических возможностях города рассказал руководитель отдела развития промышленности и потребительского рынка Андрей Валерьевич Аксентьев. Имея высокий потенциал и широкое признание (в том числе призовые места в различных конкурсах предприятий и проектов), Озерск становится привлекательным для инвесторов, начинают создаваться новые производства, как с участием  крупных отечественных компаний, так и зарубежных – в докладе прозвучал ряд успешных примеров. В качестве ближайших планов Администрации Озёрска можно выделить реконструкцию энергетической инфраструктуры города, направленной на увеличение энергомощностей, развитие торгово-развлекательного комплекса, создание АРП, разработку концепции фармапарка на базе всемирно известного Южно-Уральского института биофизики, рассматриваются варианты создания бизнес-инкубатора для программистов. Вся эта работа требует опыта и средств, которых пока недостаточно, поэтому помощь Партнерства «Атомные города» крайне актуальна.

Саров

Перспективы развития сотрудничества в рамках ПАГ представил Глава города Александр Густавович Орлов. Четко сформулированные основные задачи – создание рабочих мест для высвобождаемого персонала РФЯЦ-ВНИИЭФ, развитие конверсионных производств, коммерциализация научно-технических и инновационных разработок, выход на новые рынки – со всей очевидностью диктуют и пути их решения: развитие малого и среднего бизнеса, повышение инвестиционной привлекательности города, создание структуры развития предпринимательства и международное сотрудничество.

Для реализации данных направлений Администрацией Сарова была разработана, а затем утверждена городской Думой специальная программа «Развития малого и среднего бизнеса в г. Сарове на 2006-2009 годы». В докладе была изложена структура этой программы, схема взаимодействия подразделений, ответственных за развитие малого и среднего бизнеса в городе. Важная ее составляющая – «Агентство инвестиций и развития предпринимательства». Особое внимание Глава города уделил развитию системы так называемого  бизнес-инкубирования, включающей предоставление офисных помещений на льготных условиях, услуги по маркетингу, бизнес-планированию, консультирования по юридическим вопросам, поиск инвесторов, подготовку документов, обучение на базе виртуального предприятия, всестороннюю информационную поддержку.

Существенную помощь в решении поставленных задач, по мнению Главы города, оказывает ПАГ, в рамках которого в настоящее время выполняется ряд проектов, в том числе по производству интраокулярных линз, производству оборудования для прокатных станов, расширению модельного ряда устройств дистанционного управления, внедрению современных технологий производства пиломатериалов, серийному изготовлению медицинских подъемников, расширению производства систем контроля управления и диагностики для АЭС.

Наряду с успехами можно выделить и факторы, затрудняющие развитие сотрудничества в рамках британо-российского партнерства. По мнению Александра Орлова, это отсутствие четких требований к оформлению проектов, долгие сроки рассмотрения заявок, недостаток опыта, трудности в соблюдении параметров проекта при динамично изменяющейся инфляции и девальвации валюты.

Перспективы Партнерства связаны как с наращиванием числа актуальных проектов (новые предложения по ним были представлены в докладе), так и с поиском новых форм взаимодействия. В частности, следует уделить внимание определенной схожести разных ЗАТО и искать пути информационной, а затем и экономической интеграции. Возможно, те проекты, которые по каким-то причинам «не пошли» в одном городе, могут быть успешными в другом, либо один проект может объединять несколько городов. Перспективной задачей по развитию сотрудничества с «атомными городами» является создание единой информационной площадки –  web-портала.

Заместитель директора РФЯЦ ВНИИЭФ по международному сотрудничеству Владимир Григорьевич Рогачев доложил результаты и перспективы сотрудничества Программы ПАГ. Институт является самой крупной в России научно-исследовательской и опытно-конструкторской организацией, насчитывающей около 24 тысяч сотрудников.

Наряду с традиционными фундаментальными и прикладными ядерными исследованиями и производствами институт развивает ряд конверсионных направлений, в том числе связанных с обеспечением нефтегазовой промышленности, электротехникой, производством стабильных изотопов, алмазов, программным обеспечением. Особое место в этом ряду занимают передовые технологии в медицине – это примерно 150 разработок за 14 лет, около 60 из которых внедрены в практику. Движение по пути коммерциализации конверсионных технологий привело к решению о создании вблизи Сарова «Открытого Технопарка». В докладе были обозначены его задачи, этапы строительства на период до 2010 года и основные направления деятельности.

Владимир Григорьевич представил новые предложения для реализации в рамках ПАГ. Уже выполнены маркетинговые исследования и разработаны бизнес-планы для 6 проектов. Вся работа ведется в тесном взаимодействии с руководством города, в частности, было подписано соглашение между ВНИИЭФ и Администрацией Сарова относительно предоставления экспертных и консультационных услуг, координации в сфере развития малого и среднего бизнеса, конверсии и диверсификации.

В докладе отмечена активная работа ПАГ по обучению представителей института, участвующих в реализации совместных проектов (в частности, ежегодные курсы в Университете в Лестере, тренинг-тур по юго-западу Англии), и в завершении докладчик рассмотрел проблемы и перспективы Партнерства. ПАГ создает ряд хороших возможностей, среди которых – демонстрация инвестиционной привлекательности, грантовая поддержка, создание совместных предприятий, обучение. Но с другой стороны, опыт, который накоплен ВНИИЭФ по созданию новых рабочих мест, используется не в полной мере, существуют проблемы, связанные с координацией усилий, медленным поиском партнеров, недостаточно активно поддерживаются инновации.

Северск

Сессию открыл директор «Агентства развития предпринимательства (АРП) – Северск» Виктор Николаевич Суховеев.

В этот день ровно год прошел со дня официального открытия АРП-Северск, которое состоялось 19 июля 2005 года. Созданное совместными усилиями СХК, Администрации города и ПАГ, профинансировавшего его организацию, Агентство сразу включилось в активную работу, участвуя в тематических форумах и круглых столах, изучая опыт МЦР-Снежинск, интегрируясь в  систему Центров поддержки предпринимательства Томской области, принимая участие в работе  депутатской комиссии Северской городской Думы.

В течение года, прошедшего со дня его открытия, АРП рекламировало свои услуги, используя различные информационные ресурсы, в том числе баннеры, средства массовой информации, распространение пресс-релизов, печатную продукцию (буклеты, плакаты) и собственный интернет-сайт. Сотрудники повышали квалификацию, регулярно участвуя в тренингах и учебных курсах. Само Агентство выступило организатором ряда семинаров, посвященных различным аспектам малого бизнеса, интеллектуальной собственности, налогам. Результатами работы АПР стали десятки оказанных консалтинговых услуг, проведение нескольких маркетинговых исследований, более 40 изученных бизнес-идей и проектов, 2 из которых представлены на рассмотрение ПАГ и одобрены.

Среди основных проблем были отмечены низкое в целом качество бизнес-предложений и слабо развитая коммуникативная инфраструктура в городе. Основные приоритеты на будущее – расширение  сотрудничества с городской администрацией, коммерциализация непрофильных технологий СХК, организация бизнес-инкубатора и кредитного кооператива в Северске, расширение информационной поддержки малого бизнеса.

С отчетом по проектам, выполняемым на одном из крупнейших промышленных предприятий России Сибирском химическом комбинате (СХК), выступил Главный конструктор Сергей Петрович Андриец.

В настоящее время в рамках Программы ПАГ реализуются два крупных проекта. Первый направлен на создание испытательного стенда для отработки технологии производства изотопа кислорода-18. Это уникальная технология, которая требует исключительной квалификации сотрудников, высокого уровня техники и нестандартных инженерных решений. Уже изготовлены насадки для ректификационных колонн, проведено их заполнение и начаты испытания на стенде.

Второй проект – создание производства мишеней ионного распыления для выгорающих абсорбентов, в котором объединили свои усилия СХК, Вестингауз, МНТЦ и ПАГ (координатор проекта). Здесь также достигнуты значительные результаты – разработана технология получения диборида циркония, проведены исследования по спеканию заготовок мишеней из него, спроектирована, изготовлена, испытана и запущена в работу установка горячего прессования в составе высокочастотного индукционно-нагревательного комплекса, совмещенного с гидравлическим прессом.

Кроме того, в отчетном году на гранты ПАГ проведен целый ряд маркетинговых исследований.

В 2006-2007 финансовом году в рамках ПАГ Комбинат начинает реализацию двух новых проектов, связанных с изготовлением теплоизоляционных материалов из продуктов переработки золы и производством крупногабаритных вольфрамовых тиглей.

Итоги работы ПАГ в ЗАТО Северск представил Руководитель отдела перспективного развития и поддержки предпринимательства Администрации города Александр Юрьевич Агеев. 

К важным достижениям Программы ПАГ за прошедший год следует отнести одобрение финансирования двух городских проектов, совершенствование инфраструктуры поддержки малого бизнеса (создание АРП-Северск), организацию обучения. Но наряду с этим были отмечены и факторы, препятствующие развитию успеха: как «внешние» – кадровая нестабильность на СХК, в Администрации, новый состав Думы, так и «внутренние» – пока еще слабая PR-кампания АРП и ПАГ, отсутствие ясного механизма использования непрофильных технологий СХК. Отсюда вытекают и задачи на ближайшую перспективу: активизация рекламы АРП, продвижение веб-сайта Агентства, его более активное участие в областных и федеральных программах; работа с кадрами, привлечение выпускников Президентской программы, разработка базы данных по специалистам. В будущем следует развивать новые направления деятельности АРП, рассмотреть возможность продления контракта с ним до 5 лет.

Железногорск.

Цикл презентаций открыл директор Международного центра развития (МЦР) Сергей Викторович Усольцев. Центр является координатором Партнерства в ЗАТО Железногорск и курирует реализацию пяти грантовых проектов с общим финансированием ПАГ более 400 тысяч фунтов. Это коммерческие производства самых различных направлений: декоративные и витражные стекла, мебель для ванных комнат, вентилируемые фасады в строительстве, теплоизоляционные материалы, блочные тепловые пункты. Кроме того, финансируются проекты, связанные с общим экономическим развитием города и обучением персонала – это создание бизнес-портала Железногорска и организация дистанционного образования по программе Международного института менеджмента LINK на базе Фонда «МЦР – Железногорск».

На рассмотрение ПАГ было представлено 13 новых проектов. Четыре из них уже находятся на начальных стадиях выполнения, имеют суммарный бюджет более 2,3 млн. фунтов, значительная часть которого (около 0,7 млн.) формируется за счет грантов ПАГ.

Перспективы Партнерства докладчик прагматично связывает с развитием сложившихся направлений, актуальность которых не снижается. Это грантовая поддержка перспективных проектов, обучение персонала и содействие экономическому развитию, в частности, продвижение городского бизнес-портала.

Презентацию о взаимодействии ПАГ с градообразующим предприятием представил руководитель группы международных проектов Горно-химического комбината (ГХК) Анатолий Петрович Голосовский. В настоящее время при поддержке ПАГ изучается возможность организации производства материалов различного назначения на основе ценосфер, образующихся при сжигании энергетических углей. В основе получения таких материалов лежит технология разделения концентратов ценосфер различного происхождения с получением стабилизированных по составу продуктов, что позволит производить предсказуемые по свойствам компоненты тампонажных растворов, широкий спектр пористых материалов, микросферических сорбентов, цеолитов и теплоизоляционной продукции. На первом этапе проводится исследование рынка ценосфер. 

Представители ГХК продемонстрировали стремление к более широкому участию в ПАГ, сделав презентацию ряда новых перспективных проектов. В их числе разработка и демонстрация системы извлечения радиоактивных отходов из специальных емкостей (танков). Работы в этой области инициировал в 2004 году британский концерн BNFL и, учитывая актуальность темы, успешная реализация проекта позволит продемонстрировать передовые технологии представителям атомной энергетики европейского сообщества, открывая широкие перспективы коммерческого сотрудничества и возможность трудоустройства до 100 бывших оружейных специалистов.

Еще один предлагаемый проект направлен на организацию производства изотопов медицинского назначения. Помимо общеизвестного развития ядерной медицины, его перспективность обусловлена тем, что из семи альфа-активных радионуклидов, признанных наиболее эффективными для радиоиммунотерапии, четыре могут быть получены из радия-226, а именно на ГХК сосредоточен весь Государственный радиевый фонд и проводятся работы по кондиционированию препаратов радия.  В настоящее время в рамках Программы «Инициатива «Атомные города»» ГХК заканчивает оформление партнерского проекта МНТЦ по использованию радия в производстве «медицинских» радионуклидов.

Другие представленные перспективные проекты связаны с новыми технологиями переработки руд (применение СВЧ-излучения, извлечение компонентов в системах на основе углекислого газа), исследованием минеральной воды для ее сертификации; производством термоэлектрического материала.

В работе сессии принимали участие два заместителя главы Администрации ЗАТО Железногорск: Владимир Петрович Шалагинов и Георгий Ренгольдович Змановский.

Общий итог работам в ЗАТО, вопросам и дискуссиям подвел Владимир Георгиевич Стерехов. Он еще раз отметил исключительность ПАГ в ряду других международных программ научно-технической и производственной сферы, поскольку речь идет о Глобальном Партнерстве, задачи которого безотлагательны. Из этого следует осторожное отношение в рамках ПАГ к науке, которая начинается с идеи, затем требует времени и средств на проведение исследований, и в итоге можно получить как положительный, так и отрицательный результат. Для науки это нормально, и отрицательный результат – это тоже результат. Но для ПАГ это неприемлемо, и на первом месте должна быть не идея, а объект Программы – высвобождающийся работник ядерно-промышленного комплекса, иначе через 6 лет, когда надо будет подводить итоги, окажется, что проведены научные исследования, а люди остались без работы. Высокие технологии должны финансироваться Программой только в том случае, когда их можно довести до организации производства за 1-1,5 года. Если же таких технологий нет, но есть просто коммерческие, пусть и не высокие, но прошедшие стадию становления, с известной востребованностью продукции и создающие рабочие места, то надо реализовывать их.

Российский Координатор ПАГ выделил ряд практических рекомендаций к участникам Партнерства, в том числе вывод новых предприятий на территории свободного доступа, рациональное и сугубо целевое применение запрашиваемых средств, прагматизм ознакомительных и обучающих мероприятий, соблюдение патентной чистоты и прав на интеллектуальную собственность и другие.

Цикл докладов, посвященных работе Партнерства в ЗАТО, закончился активным обсуждением острых вопросов и краткими выступлениями участников.

В последний день конференции прозвучали доклады, посвященные опыту коллег из Международного научно-технического центра (МНТЦ) и проектам в Казахстане. 

С сообщением о взаимодействии МНТЦ и ПАГ выступил куратор проектов МНТЦ Константин Николаевич Евстюхин. Обозначив цели МНТЦ, которые во многом совпадают с задачами ПАГ, докладчик остановился на истории и структуре Центра, объединяющего в настоящее время 37 стран-участниц и насчитывающего более 200 человек персонала. Была представлена структура поступления и распределения средств, которые к июлю 2006 года составили $725,1 млн. и расходуются на выполнение 2368 проектов в 7 странах СНГ. Рассмотрен путь от разработки проекта до его реализации. 

В качестве одного из направлений МНТЦ выделяет помощь своим бенефициарам в развитии устойчивых коммерческих отношений. В настоящее время 9 таких инициатив выполняются и более 100 находятся на рассмотрении. Кроме того, МНТЦ осуществляет поддержку бывших оружейных ученых и их организаций путем организации образовательных программ и мероприятий, необходимых для создания, поддержания и развития экономически успешных и устойчивых видов деятельности и коммерциализации технологий. В Центре сформирована обширная база данных по технологиям и накоплен большой опыт по патентованию.

В развитие взаимодействия с ПАГ в марте 2006 года был подписан Рамочный финансовый меморандум между МНТЦ и МТП Великобритании, сейчас выполняется ряд проектов, готовятся новые, предлагается совместное участие в инициативах по коммерциализации, обучающих программах, ведется поиск новых проектов.

С обширным докладом о сотрудничестве Института ядерной физики (ИЯФ, Алматы, Республика Казахстан) с ПАГ выступил исполняющий обязанности Директора института Адил Жианшахович Тулеушев. В структуре ИЯФ представлены подразделения прикладной ядерной физики, ускорительных технологий, реакторных исследований, радиационной физики. На исследовательском реакторе проводятся нейтронно-физические работы, производство изотопов, нейтронно-активационный анализ, радиационно-материаловедческие исследования, изучение нейтронной терапии и трансмутационное легирование кремния. В институте функционируют изохронный циклотрон, ускоритель тяжелых ионов, а также коммерческий электронный ускоритель, на котором осуществляется радиационная стерилизация медицинских изделий, производство полимерного кровельного материала, разрабатываются технологии получения медицинских гидрогелей и вспененных полимеров. В целом институт реализует целый комплекс прикладных исследований и услуг в самых различных областях: от радиоэкологии, материаловедения и аналитического обслуживания до ядерной медицины и радиационных технологий.

В докладе отмечены крупные правительственные инвестиционные проекты в радиационной и ядерной сфере: Исследовательский комплекс в Астане, Центр ядерной медицины в Алматы, завод по очистке нефтегазового оборудования от загрязнений естественными радионуклидами и Комплекс радиационных технологий в Парке ядерных технологий (город Курчатов).

В настоящее время ИЯФ выполняет несколько десятков проектов при поддержке международных фондов и организаций (в основном МНТЦ). Для реализации в рамках ПАГ отобран ряд проектов для исследования рынка сбыта продукции. Это радиационная технология для производства гидрогелевых повязок для медицины, создание коммерческого участка нейтронно-активационного анализа для промышленности и геологии, производство закрытых радиоактивных источников для медицины и производственной сферы. В качестве нового перспективного проекта была предложена технология создания антипролиферационных покрытий из тантал-медных сплавов для кардиохирургических стентов.

Руководитель института высказал предложения по упрощению и ускорению процедуры согласования и подписания проектов, а также включению CNCP в список международных организаций, на которых распространяются налоговые льготы и преференции.

Планы ПАГ на следующий финансовый год доложила менеджер Программы Кэти Шоу.

В завершении выступили руководители Партнерства Патрик Грей, Владимир Стерехов и Тревор Хейворд, которые подвели основные итоги работы. Участники конференции отметили пользу и практическую значимость информации, прозвучавшей в докладах и дискуссиях, необходимость подобных встреч в будущем и выразили благодарность организаторам за высокий уровень подготовки мероприятий.

Вторая половина последнего дня конференции осталась в памяти участников как незабываемая «морская» прогулка по самому большому в мире озеру Байкал.

Денис Белоус

Эксперт ПАГ

