Конференция CNCP – Казахстан, Украина, Узбекистан.

Алушта, Украина, 23-26 мая 2006 года

Заседания начались с приветствий. Первым выступил Менеджер CNCP Грег Кейзер. В своем выступлении он поставил цель перед конференцией – поделиться опытом работы в рамках Программы и наметить планы развития. С приветственным словом выступил директор Харьковского физико-технологического института (ХФТИ), принимающего конференцию на своей базе, Иван Неклюдов. Он рассказал об истории института, о том, как и для чего он был создан. На примере ХФТИ он привел статистику, доказывающую важность CNCP в трудоустройстве бывших ядерных специалистов: численность сотрудников ХФТИ упала с шести тысяч человек в начале 90-х годов до двух с половиной в настоящее время. Вице-мэр Алушты Станислав Холод подчеркнул важность для города организации таких конференций, которые решают и научные, и глобальные политические проблемы. Директор CNCP Тревор Хэйворд рассказал о Глобальном партнерстве и месте CNCP в нем. Он отметил, что Программа работает в основном в России, потому что по сравнению с другими странами СНГ здесь находится наибольшее количество делящихся материалов, а также установок и специалистов. В ближайшие годы в ядерной отрасли планируется сократить до двенадцати тысяч работников, поэтому для CNCP и для аналогичных международных программ предстоит большая работа. Уже к настоящему времени число рабочих мест, создаваемых в рамках 90 проектов CNCP, ожидается на уровне 1200. На Украину, Казахстан, Узбекистан приходится порядка 200 рабочих мест, 70% из которых предназначаются для бывших оборонщиков. Планируется расширение Программы на Грузию и Армению. 

Руководитель CNCP и команды экспертов Патрик Грэй рассказал собравшимся о том, что тендер на управление Программой опять выиграла компания HTSPE. Патрик рассказал о модульном подходе при организации работы: первый модуль – ядерные проекты (за него отвечает Джонатан Перкс), второй – неядерные производства (Кристоф Тронтин), и третий – обучение (Крис Бэйли). Ближайшее планируемое мероприятие – это семинар по новым способам финансирования (кредиты, погашение процентных ставок и проч.) Другие подходы, которые успешно использует Программа, – копирование удачных проектов в другие города и институты; проведение перед реализацией проекта исследований рынка силами самих сотрудников; совместная работа с партнерами (такими как, УНТЦ, МНТЦ, Фонд-М и т.д.); использование опыта международных центров развития путем создания в институтах специальных групп по коммерциализации проектов. Докладчик предложил в качестве партнерского мероприятия провести семинар по защите интеллектуальной собственности. Патрик добавил, что если ранее эксперты CNCP слушали предложения от институтов, то теперь будут и сами предлагать новые проекты и в зависимости от интереса со стороны бенефициаров поддерживать тот или иной из них. 

Доклад ведущего специалиста CNCP Криса Бэйли был посвящен четырем основным направлениям по организации обучения – это курсы бизнес-образования ЛИНК, практическое консультирование со стороны экспертов программы, обмен опытом с другими предпринимателями, решение вопросов мотивации и управления. В рамках CNCP курсы ЛИНК по менеджменту организованы в Алматы и Харькове. Кроме того, было организовано обучение международным стандартам бухгалтерского учета (Украина) и управлению проектами (Казахстан). На эти мероприятия было потрачено 115 тысяч долларов США. В университете Де Монтфорт CNCP организованы курсы английского языка, направленные на освоение навыков ведения переговоров и презентаций, их посетили 7 человек из трех стран, участвующих в Программе. Среди планов на будущее: новые курсы английского для предпринимателей в университете Бирмингема, продолжение занятий в университете Де Монтфорт, на курсах ЛИНК, проведение консультаций по грантовым проектам, тематические ознакомительные поездки, обучение английскому языку на местах. 

Джонатан Перкс рассказал о проектах, связанных с ядерными технологиями. Особое внимание в своем докладе он уделил рискам. Риски подразделяются на внутренние и внешние. К внутренним можно отнести надежность оборудования, здоровье и безопасность, персонал, управление, цены. Внешние – это поставки, клиенты, конкуренты, изменение законодательства, регистрация и сертификация. Все эти риски надо учитывать при планировании коммерческого проекта и предусматривать план их снижения.

Кристоф Тронтин представил сообщение о неядерных проектах. По статистике 45% проблем при их реализации относятся к административно-юридическим, 25% связаны с персоналом, 22% с финансами и 10% – это продажи. CNCP будет оказывать помощь и во время реализации проектов, и при выходе товаров на рынки, и в продвижении производимых продуктов. В частности, эта помощь может быть в виде тематических семинаров по продажам и дистрибуции (ролевые игры, разбор практических примеров, обмен опытом), использования местных консультантов, организации «горячей линии».

Иван Неклюдов открыл следующую сессию, рассказав о сотрудничестве Харьковского физико-технического института с CNCP. Оно началось в 2004 году и уже дает ощутимые результаты. Для ХФТИ это открытие нового направления – коммерциализации. Как член Академии наук Украины он подтвердил намерение этой организации поддерживать сотрудничество с CNCP. 

Константин Ковтун представил свой проект, реализуемый ХФТИ в рамках CNCP, – производство бериллиевых фольг. Это исследовательское направление было начато в институте 40 лет назад. Тонкие бериллиевые фольги используются, в частности, в качестве входных окон детекторов ионизирующего излучения. В результате реализации проекта планируется создать 22 рабочих места, 13 из которых – для бывших оборонщиков. Общая сумма инвестиций составят 216 404 фунта стерлингов, вклад CNCP – 166 404 фунта. По самым пессимистическим прогнозам к концу 2008 года будет выпускаться 11 000 единиц продукции, а прибыль от продаж должна составить 130 000 фунтов в год. Объем рынка (без учета США) оценен в миллион долларов. Докладчик отметил, что CNCP помогла детально изучить рынок и выявить свободные ниши в сфере производства фольг и готовых окон для детекторов. Из недостатков он отметил задержку финансирования, которая привела к тому, что маркетинговые исследования были выполнены не в полном объеме. Основные риски проекта связаны с возможными изменениями законодательства, страхованием, отсутствием опыта работы с клиентами и конкурентами. Американская компания Brush Willman является самым крупным производителем в этой области. Представители компании хотели приобрести партию фольг, но потом отказались, так как смогли купить в 7 раз дешевле из старых запасов фольги в Казахстане, которая ранее была сделана в ХФТИ.

Закончился первый день работы обсуждением основных результатов, были высказаны предложения о создании групп маркетинга и коммерциализации при институтах, предложены различные подходы к участию институтов в коммерческой деятельности – от предоставления помещений до создания собственных коммерческих подразделений. Обсуждалась взаимная заинтересованность в сотрудничестве между институтами, которое может осуществляться посредством CNCP, а также прогресс во взаимопонимании среди участников Программы.

Владимир Голота представил свой проект «Переработка отработавших автомобильных покрышек». Покрышки на 80% состоят из резины, на 5% из волокна и на 15% из металлического корда. Проект имеет преимущество с экологической точки зрения, так как покрышки не выбрасываются на свалку. Основной получаемый продукт – резиновая крошка, которая затем преобразуется в резиновое изделие, что в условиях подорожания нефтепродуктов может оказаться очень перспективным направлением. Цена производимой крошки планируется на уровне 150 долларов США за тонну. На 5-й год ожидается ежегодная выручка $1,3 млн., а прибыль – $600 тыс. В результате выполнения проекта должно быть создано 18 рабочих мест. У нового направления две основные проблемы: поиск места расположения производства и самостоятельное существование без зависимости от ХФТИ.

Александр Овчаров рассказал об обучении сотрудников ХФТИ в рамках образовательных программ CNCP. Их было пять: деловой английский в Университете Де Монтфорт, ознакомительная поездка в Оксфордшир, бизнес-образование по программе ЛИНК как первого уровня – сертификат, так и второго – диплом, курсы по международному бухгалтерскому учету. Затем был продемонстрирован фильм об обучении в ЛИНК.

Закончился первый день работы обсуждением основных результатов. Марк Аллингтон выделил высказанное Патриком предложение о создании групп маркетинга и коммерциализации при институтах. Директор ХФТИ сказал, что институт будет на платной основе предоставлять помещения для реализации двух проектов CNCP. В финансовом плане вновь создаваемые предприятия будут независимыми. Жумабек Омаров отметил, что в Курчатове (Казахстан) применяют другой подход – оставлять и развивать новые проекты в рамках института или парка ядерных технологий. Он также предложил расширять сотрудничество между институтами. У Казахстана есть финансовые ресурсы для коммерциализации ядерных технологий, но не хватает идей. Иван Неклюдов подчеркнул, что CNCP оказала сильное влияние на ХФТИ и многому научила в сфере коммерциализации науки. Первоначально, когда собирались первые предложения, не было четкого понимания требований, и в результате CNCP были поддержаны только два проекта, на опыте реализации которых стало понятно, что такое коммерциализация. Проведенные исследования доказали, что фундаментальная наука не востребована рынком, надо искать и воплощать разработки, нужные людям и компаниям.

Заместитель директора Института ядерной физики Алматы (Казахстан) Адил Тулеушев рассказал о состоянии института и научной сферы Казахстана в целом. История становления института является ярким и характерным примером выживания в резко изменившихся социально-экономических условиях. До 1997 года ИЯФ находился на полном государственном обеспечении, которое за короткое время уменьшилось в несколько раз. Предприятие увязло в долгах и стояло на грани банкротства. Число сотрудников резко уменьшилось с 900 до 350 человек, в институте были проблемы со снабжением электричеством и теплом, выдачей зарплат. Прежнее руководство оказалось не в состоянии справиться с проблемами и предпочло уйти, новый директор был вынужден обратиться к наиболее активным сотрудникам, занимавшимся мелкой предпринимательской деятельностью, с призывом: либо совместными усилиями решаем проблему сохранения института, либо все вместе теряем работу и источник дохода для наших семей. ИЯФ был вынужден заняться диверсификацией, новый менеджмент сумел найти коммерческие заказы, сформировать и продвинуть на рынок свой бренд, добиться государственных заказов. На это ушло несколько лет. В 2000 году 90% доходов ИЯФ обеспечивал собственными коммерческими проектами. В 2005 году после долгих усилий, переговоров, отстаивания позиций получены государственные заказы, которые составляют 70% бюджета института. В 2006 году он составили 10 млн. долларов, что является большим достижением для научной организации в Казахстане.   Государственная поддержка ядерных и радиационных технологий позволила начать развитие крупных проектов. Государственные инвестиции направлены на создание исследовательского комплекса на основе ускорителя тяжелых ионов в Астане, Центра ядерной медицины в Алматы, комплекса радиационных технологий в Парке ядерных технологий в Курчатове. 

В настоящее время институт развивает как фундаментальные, так и прикладные направления, такие как экологический мониторинг, производство радиофармпрепаратов и источников излучения, радиационные технологии.

Большую пользу институту принесли своевременно организованные CNCP и МАГАТЭ тематические ознакомительные туры, это помогло избежать ряда ошибок в будущем. В качестве замечания была отмечена задержка с оформлением проектов и финансированием, которые приводят к несвоевременному их выполнению, потере качества, утрате выгодной позиции на рынке и снижению актуальности маркетинговых исследований. Предложения ИЯФ: включить CNCP в список международных организаций, на деятельность которых распространяются налоговые льготы, и заключать контракты напрямую между CNCP и ИЯФ, открыть офис CNCP в Казахстане.

Отвечая на предложения со стороны руководства ИЯФ, Патрик Грей сказал, что видит организацию взаимоотношений с институтом по принципу сотрудничества с МЦР в России. Он также отметил, что для успешной работы Программы в любой из стран необходимо межправительственное соглашение. 

 Представители Казахстана рассказали о системном подходе в поддержке государством высоких технологий, направленной на вхождение в течение 50 лет в число 50 наиболее развитых стран. Ядерная индустрия является одним из 6 выбранных национальных направлений развития. Что касается планов по обучению, то они крайне актуальны – например, только для центра ядерной медицины надо подготовить около 200 человек. 

Сергей Чукалов, менеджер по продажам проекта «Гидрогеливые раневые повязки», рассказал о его выполнении. Первоначально сотрудники, занимающиеся этим направлением, предполагали, что себестоимость продукта составит 0,35 доллара, розничная цена – 1,2 доллара. Результаты исследований показали, что реальная цена, которую может позволить себе производитель – 2,3 доллара, что значительно меньше, чем у зарубежных конкурентов – 8 долларов. В рамках стратегии продвижения продукции планируется целый ряд мероприятий и направлений: создать клуб врачей, поддерживающих использование гидрогеливых повязок; активно публиковать информацию, разъясняющую их преимущества; давать рекламу в СМИ; развивать взаимоотношения с клиниками. Всего на продвижение планируется потратить около 214 тыс. долларов. Составленный при помощи CNCP бизнес-план показал, что требуются инвестиции в размере 330 тыс. долларов, точка безубыточности достигается при производстве 153 тыс. штук в год. Согласно проведенным маркетинговым исследованиям при цене 2,3 доллара за штуку изделия должны массово расходиться. Более высокая цена сильно снижает спрос на продукцию.

Владимир Каширский рассказал о проекте по внедрению нейтронно-активационного анализа. В результате его реализации планируется создать 20 рабочих мест. Производительность составит 50-60 тыс. анализов в год при рыночной цене этой услуги от 15 до 140 долларов. Требуемые затраты на создание центра составляют 160–300 тыс. долларов, ожидаемая выручка – 600 тыс. долларов в год, а прибыль – на уровне 300-400 тыс. долларов.

Следующий докладчик, Евгений Ермаков, рассказал о проекте по производству закрытых радионуклидных источников. Продукцию планируется использовать в медицинских учреждениях, нефтяной, газовой и других отраслях промышленности, научных учреждениях, на таможне. Для рентген-флюоресцентного анализа используются Ir-192 (наиболее часто), Co-60, Sr-124. Планируется достичь точки безубыточности в 2007 году при производстве 32 источников в год. Общая стоимость проекта – 64 тыс. фунтов.

О программе обучения для сотрудников ИЯФ, организованного в рамках CNCP, рассказал Нуржан Чубаев. Он отметил, что многие руководители высокого уровня прошли обучение и нашли его исключительно полезным, значительная часть из тех, кто участвовал в этих образовательных программах CNCP, поднялись по карьерной лестнице. 

Следующая сессия была посвящена британо-российскому Партнерству «Атомные города» (ПАГ). и открывалась выступлением координата ПАГ от Росатома Владимира Стерехова. В своем выступлении он рассказал об основных принципах Глобального партнерства. Владимир сравнил Программу ПАГ с мерами по тушению пожара, он подчеркнул, что она направлена не на изучение, а на решение проблемы трудоустройства бывших «ядерщиков». В Казахстане, Украине, Узбекистане, в отличие от России, остро стоят вопросы безопасности ядерных объектов, сохранности ядерных материалов и утилизации радиоактивных отходов. Для России в рамках Программы есть два важных вопроса: создания рабочих мест на гражданских предприятиях и переориентация высвободившихся специалистов ядерного оборонного сектора. Для рассмотрения ПАГ выбрало 100 проектов, из которых 85 прошли фазу активного изучения, и только около 50 получило финансирование. К настоящему моменту создано 280 рабочих мест, в том числе 170 для бывших оборонщиков. По завершению всех уже принятых к финансированию проектов должно быть создано около 1100 рабочих мест, из которых 800 – для бывших оборонщиков. Британская сторона одобрила финансирование проектов на сумму около 11 млн. долларов, при этом еще приблизительно столько же внесли своих средств российские получатели помощи. Владимир Стерехов отметил, что Программа работает по определенным правилам Глобального партнерства, и предложил всем присутствующим внимательно изучить документы Глобального партнерства, еще раз подчеркнув, что в этих правилах ничего не говорится о финансировании исследований, только о коммерциализации. Он отметил, что необходимо подстраиваться под условия Программы, чтобы эффективно ее использовать, нельзя рассматривать CNCP как просто источник средств на жизнь – это механизм, помогающий наладить производство конверсионной продукции. Следует разобраться в роли британских экспертов, которая состоит в защите проектов в Великобритании перед координационным комитетом, и понять, на какой основе принимается решение комитетом. Также Владимир призвал присутствующих перенимать и использовать у себя опыт МЦР и АРП. 
Юрий Румянцев, директор МЦР-Снежинск, рассказал о работе в рамках Программы ПАГ – это первичное консультирование, помощь в подготовке документов, организация визитов экспертов и аудиторов, мониторинг проектов, участие в экспертной оценке.  МЦР внес вклад в развитие новых форм финансирования – первый семинар, где обсуждались новые возможности Программы, прошел на Урале и был организован центром. МЦР был создан при поддержке российских органов власти и американской программы, аналогичной CNCP.  Попечительский совет наполовину состоит из представителей американской стороны, наполовину из россиян – это руководство ВНИИТФ, Администрация Снежинска и Челябинской области, Росатома, предприятия ВНИИТФ-Конверсия. Первоначально США выделили средства для обучения и специальной подготовки сотрудников МЦР, то же самое было сделано для проекта по созданию АРП-Северск, финансируемого британской стороной.

Владимир Стерехов подчеркнул, что Росатом только создает условия, которые позволяют Программе работать, и контролирует, а реальным исполнением занимаются управляющие частные компании, имеющие большой опыт в плане коммерциализации и обучения. 

Затем Юрий Румянцев рассказал о создании. Стоимость проекта составила 120 тыс. фунтов, в результате было создано 8 рабочих мест, 6 из которых предоставлены бывшим оборонщикам. Средства были выделены на покупку передвижной лаборатории, тренинг, лицензии. 

Заседание 25 мая также началось с краткого обзора предыдущего дня, который представил Грег Кейзер. 

Первым выступающим в этот день был специалист CNCP Марк Аллингтон. Он рассказал о своем направлении работы, основная цель которой – помочь найти партнеров для воплощения совместных проектов. В основном в них участвуют британские компании. В качестве иллюстрации может служить саровское предприятие по производству подъемных устройств для инвалидов. Марк показал схемы взаимодействия при организации такого сотрудничества и отметил преимущества каждой из сторон. Хотя в случае с представленным примером схема взаимодействия между компаниями была достаточно сложной, следующие проекты он вместе с командой экспертов CNCP будет стараться реализовать проще и в более короткие сроки. 
Сергей Клыков, администратор проектов CNCP, рассказал о помощи Программы в экономическом развитии и привел примеры деятельности в этой области, в частности, создание в рамках CNCP «Агентства развития предпринимательства – Северск». Докладчик сконцентрировал внимание слушателей на том, что все виды поддержки CNCP – и гранты, и обучение, и партнерство – имеют отношение к экономическому развитию, они учат государственные организации самим зарабатывать в условиях рынка, что может дать намного более весомый вклад, чем просто краткосрочная финансовая поддержка исследований.

На сессии, посвященной работе Программы в Узбекистане, представители ташкентского Института ядерной физики (ИЯФ) рассказали о сотрудничестве с УНТЦ, CNCP и проблемах, стоящих перед институтом. Затем Илхом Садыков рассказал о сотрудничестве ИЯФ с CNCP. В институте сейчас работает 634 человека, в том числе 160 научных сотрудников. Всего МТП в рамках Программы должно выделить 240 250 фунтов для выполнения проектов, результатом которых должно стать создание 60 новых рабочих мест, 47 из которых предназначены бывшим оборонщикам. Каждый из проектов был подробно представлен, также ИЯФ подготовил 3 новых предложения для рассмотрения CNCP:

1. извлечение палладия из отработанных катализаторов; 

2. производство биоудобрений; 

3. производство радионуклида Co-60. 

Илхом также рассказал о запланированных семинарах в своем институте, на которых они хотят дать информацию о CNCP и основных требованиях к проектам. Цель этих мероприятий – стимулировать активность сотрудников и помочь им подготовить больше качественных предложений. Следующий выступающий, Рашид Хайдаров, представил свой проект по очистке воды. Он отметил, что маркетинговые исследования позволили получить более достоверные сведения о потребителях, чем они ранее располагали. В ходе исследований было опрошено 3000 человек. Потенциал рынка был определен в 23 млн. фунтов при возможном доведении оборота создаваемого предприятия до 1,5 млн. фунтов в год. Несмотря на задержку финансирования, команда исполнителей будет стараться выполнить работы по проекту согласно предварительно составленного плана. Эльвира Ибрагимова рассказала о проекте окрашивания драгоценных камней. Его выполнение позволит создать 30 рабочих мест, из которых 17 – для бывших оборонщиков. В результате реализации проекта планируется занять 5-10% соответствующего сегмента мирового рынка. Маркетинговые исследования показали, что цена камней, прошедших радиационное окрашивание, увеличивается в 10-70 раз, а планируемая прибыль должна достигнуть достаточно существенной величины в 15-30%. Кроме того, в результате проведения маркетинговых исследований ИЯФ нашел заказчиков и уже заключил несколько соглашений с ними. Важность этой работы также заключается в том, что она является примером успешной коммерциализации ядерных научных разработок. Еще один представитель ИЯФ, Серик Егамедиев, рассказал об организации производства радиоактивных источников на основе Co-57. Продукцией уже заинтересовались многие зарубежные компании, создающие приборы рентгенофлуоресцентного анализа и производящие аналогичные изделия, хотя основной сбыт источников планируется в Узбекистане – здесь высокий спрос на них связан с юридическими сложностями импорта радиоактивных веществ на территорию страны, в результате чего многие предприятия и службы не могут купить нужные им современные приборы неразрушающего анализа. 

Следующая серия докладов была посвящена городу Курчатов (Казахстан). Во времена Советского Союза в нем проживало 70 тысяч человек, сейчас – всего 10 тысяч. В планах правительства – возрождение города и ядерной промышленности гражданского назначения посредством создания в Курчатове Парка ядерных технологий (ПЯТ). Следующий выступающий, Юрий Лобачев, доложил о сотрудничестве Института атомной энергии Национального ядерного центра (ИАЭ НЯЦ) с CNCP. Три проекта, по которым идет работа в рамках Программы, включают рентгеновскую диагностику, газодинамическую очистку труб и нейтронно-захватную терапию. Он отметил особую пользу обучения, проведенного в рамках CNCP. В заключении были представлены новые технологии, которые планируется развивать в ПЯТ. Жумабек Омаров представил доклад о Парке ядерных технологий в Курчатове. Он рассказал о развитии ядерных технологий как одном из направлений становления экономики Казахстана. Проект создания ПЯТ был одобрен в 2005 году, и сейчас выделены государственные средства на его реализацию. На территории технопарка планируется создать особую экономическую зону с преференциями по налогам. Докладчик отметил, что Казахстан нуждается в опыте и знаниях России, Украины и других стран, так как ядерные технологии в Казахстане еще не достаточно развиты. Жумабек подчеркнул важность помощи, оказываемой в этом CNCP. Например, тур по британским технопаркам очень помог руководству ПЯТ понять, как организуются и функционируют аналогичные структуры за рубежом.

Заключительную сессию вел Патрик Грэй, ее цель – проведение дискуссий и подведение итогов по работе конференции. Александр Цибуля рассказал о новых механизмах финансирования CNCP, которые уже начинают использоваться в России в России, такие как компенсация процентной ставки банка за выделенный кредит на реализацию проекта CNCP и возвратное финансирование, которое планируется осуществлять совместно с Росатомом через Фонд-М. Чтобы проиллюстрировать, как работает первый механизм, Александр рассказал о проекте компании Краспан по производству облицовочных фасадов для зданий. В результате его реализации при вложении с британской стороны 90 620 фунтов планируется создать 123 рабочих места. Идею возвратного финансирования активно поддержали представители Узбекистана, где существуют сложности с кредитованием и инвестициями.
Последовавшая затем дискуссия стартовала с вопроса заместителя директора ХФТИ по безопасности и международным связям Валерия Михайлова. Он спросил о финансировании ядерной безопасности и физической защите. Патрик Грэй ответил, что CNCP имеет другие цели. У Глобального партнерства есть разные направления деятельности, но данная Программа занимается только вопросом трудоустройства бывших работников ядерной отрасли. Есть другие формы международного сотрудничества, в том числе и в сфере затронутых Валерием вопросов. Владимир Стерехов добавил, что проблема предотвращения утечки знаний о военных ядерных технологиях на порядок сложнее, чем физическая защита ядерных материалов. Во-первых, это сложнее сделать, во-вторых, это намного важнее для тех, кто захотел бы использовать ядерные технологии в террористических целях и, в-третьих, ситуацию усугубляет человеческий фактор со всеми его неопределенностями и многогранностью проблем. Владимир также высказал мнение, что основная ответственность за нераспространение ядерных технологий лежит на тех странах, где есть такая опасность – Россия, Украина, Казахстан, Узбекистан, и нужно относиться с благодарностью к британской стороне, выразившей желание оказать помощь. Тревор Хэйворд сказал, что у Великобритании также есть программа по ядерной безопасности, но этим вопросом занимаются другие подразделения в МТП. Работа ведется и с Россией, и с Украиной пока на уровне изучения проблемы, и скоро должны появиться новые проекты. Рашид Хайдаров поддержал идею возвратного финансирования через CNCP. Это особенно актуально для Узбекистана, где существуют сложности с кредитованием и инвестициями. Грег Кейзер высказал пожелание, чтобы научные интересы институтов учитывали и те цели, которые преследует CNCP, – создание новых устойчивых рабочих мест.  Владимир Голота попросил помощи со стороны Программы в оформлении юридических документов для создания научно-коммерческих фирм. Патрик Грэй отметил, что проблем у институтов, с которыми работает CNCP, слишком много, а средства Программы ограничены, поэтому ее деятельность сконцентрирована на решении определенной проблемы – создание рабочих мест. Марк Аллингтон выразил озабоченность о слишком малом объеме дополнительных средств для выполнения проектов CNCP, привлекаемых из местных источников – национальных фондов и программ. Кристоф Тронтин предложил организовать тренинг по продажам для тех, кто будет уже реализовывать проекты и наверняка столкнется со сложностями сбыта своей продукции. Для этого можно использовать как местных, так и иностранных специалистов. По мнению Константина Ковтуна, чтобы понять, какое требуется обучение, нужно столкнуться с проблемами во время проведения маркетинговых исследований. Он также подчеркнул особую пользу для себя курсов делового английского языка в университете Де Монтфорт, где он смог не только освоить язык, но и получить опыт в ведении переговоров, организации бизнеса и порекомендовал Программе продолжать это успешное начинание. Кроме того, он спросил о возможности организации курсов английского языка для 5-10 сотрудников ХФТИ в Харькове, что будет значительно дешевле, чем посылать одного человека в Великобританию. Это тем более актуально в случае, когда еще нет достаточной базы знания английского. Кристоф Тронтин выделил несколько направлений, которые неоднократно обсуждались разными участниками конференции. Скоро новым предпринимателям, появившимся в результате деятельности CNCP, понадобится специальное обучение, а во многих бизнес-планах были заложены расходы на тренинг. Новые бизнесмены захотят действовать вне CNCP и смогут сами зарабатывать, а не просить больше денег. Активно обсуждалось создания структур, подобных АРП и МЦР, при институтах. После этого встанет вопрос, как обучить сотрудников, которые должны будут сами оказывать помощь своим коллегам в реализации новых коммерческих проектов. Иван Карнаухов, заместитель директора ХФТИ по научной работе, выскакал такую мысль: раньше была поддержка УНТЦ на научные исследования, а сейчас появилась британская программа, которая учит, как самим зарабатывать деньги. Институтам явно необходимы структуры, подобные АРП, для консультирования и продвижения новых идей. 

Выступившие на закрытии Тревор Хэйворд, Иван Никлюдов, Адыл Тулеушев и Умар Салихбаев единодушно выразили уверенность, что конференция была очень полезна в плане понимания CNCP и того, как она может оказать помощь институтам. Много полезного для себя открыли ее участники на примерах реальных проектов, реализующихся в рамках Программы.
Сергей Клыков

Менеджер проектов CNCP
